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ARET | KORTHET

Aret i korthet

2021 var ett utmaningarnas ar med bade
pandemirestriktioner och en skakig energimarknad.
Detta till trots fick vi driftmassigt ett bra ar med hog
tillganglighet och flera framtidssakrande projekt i form
av vadersakring, modernisering och nybyggnation.
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PROJEKT ELNAT:

7 km luftledning till
Hishult har isolerats.
5 km kabel i Genevad
har gréavts ner och

5 nya natstationer.
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DECEMBER

PROJEKT ELNAT:
NOVEMBER e Ny nétstation Kévlinge.
PROJEKT ELNAT e Forstarkt hogspanningskabel Entré Bastad.
e Matarbyte host har genomforts. 1000 elmatare
har bytts ut till en ny, modernare modell.
e Ny nétstation Eskilstorp.
e Ny natstation Vaxtorp

OKTOBER @

PROJEKT ELNAT:
e 6 km kabel har forlagts i Trulstorp med 5 nya natstationer.
e Ny natstation Altona.

3000

e Ny natstation Musikkvarteren. NYA MQDERNA
* Ny néatstation Glanninge. ELMATARE

e Exploatering Skummeslov. 2021

PROJEKT ENERGITJANSTER:
e Ny fardigvdrmeanlaggning har driftsatts
Angelholmsvégen

SEPTEMBER @

PROJEKT ELNAT

e 5km kabel i Veka har forlagts med
6 nya natstationer.

PROJEKT ENERGITJANSTER:

e Ny fardigvarmeanlaggning
Humlegangen i Laholm, har
moderniserats och energieffektiviserats.

AUGUSTI o
PUBLIKA LADDBOXAR
MED BETALLOSNING
JULI @ | LAHOLM
FéRSTARKT HGG- (ENERGITJANSTER)
OCH LAGSPANNING | HOV
(ELNAT)
® MARS S
FORSTARKT LAGSPANNING
EXPLOATERINGS- | MELLBYSTRAND
OMRADE VAXTORP (ELNAT)

(ELNAT)

APRIL ® MAJ

NY NATSTATION PROJEKT ELNAT:
| KLARABACK e Varens matarbytesprojekt har

genomforts. 2000 elmatare har
bytts ut till en ny, modernare
modell.

e Ny natstation i Mellbystrand.

e Lagspanning i Ahla har

kablats ner.

(ELNAT)




VD HAR ORDET
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2021 ett

handelser
ar for mic
som person
och SH '

Tobias Nilsson
VD, Sédra Hallands Kraft

i

Ny pa VD-stolen sedan 1 juli 2021 ar Tobias Nilsson, full av
tillférsikt. Efter en start som i allra hdgsta grad paverkats av
pandemin star han nu fullt beredd att, tillsammans med kunder
och medarbetare, ta steget mot en framtid med en battre, mer
effektiv och hallbar energianvandning.



Ny i VD rollen sedan den 1 juni 2021. Den
17 december 2020 utsdg styrelsen mig till
eftertradare for Tommy Karlsson som varit VD
i 30 ar. Jag larde kdnna SHK redan 2008 da
jag ansvarade for att starta upp energikonsult
verksamheten i davarande Kraftaktérerna
sedermera Bixia. Efter ett par ar utanfor
energibranschen korsades vara vagar igen.
2013 borjade jag som chef for Sodra Hallands
Krafts affarsomrade Energi med ansvar for
Biogas och Energitjanster. 2019 utsags jag

till teknisk chef for Teknik avdelning. Nu har
jag varit VD i drygt 6 manader och ser med
tillforsikt fram emot en fortsatt spannande
resa for energibranschen och SHK. Jag vill
tacka styrelsen for fortroendet om att ta Gver
stafettpinnen fran Tommy.

Digitala méten
nu ar en del av
vardagen.

En fortsatt pandemi speglar mycket av aret
som gatt. Trots covid-19 har SHK bibehallit
fokus pa ordinarie verksamhet. Vi har foljt
regler, rdd och rekommendationer fran
myndigheterna. Samtidigt har vi sa langt som
mojligt forsokt att fortsatta som vanligt.

Vi har lagt stor vikt vid att inte fa

in smittan, bade ur ett manskligt- och
ett samhaéllsperspektiv. Det har varit
mycket viktigt for SHK att halla vara
beredskapskedjor bemannade for att
sakerstalla att vara kunder har haft el,
varme och biogasproduktion under
arets alla timmar. Med hela personalens

gemensamma anstrangningar och
uppoffringar har vi lyckats!

Vi har fortsatt arbetat med var digitala resa,
dar digitala méten nu ar en del av vardagen.

Aret inleddes kallt dar januari och

februari var betydligt kallare an pa flera ar.
Energipriserna var tacksamt pa en rimlig niva.
Under juni manad bérjade vi se en ovanlig
trend i att energipriserna steg redan under
sommaren. Hostens energiprisutveckling blev
historisk hog med nivaer vi aldrig tidigare
upplevt och med en topp i december. Ovanpa
detta blev december en ovanligt kall manad.
Detta paverkade bade SHK och vara kunder
med rorligt energipris negativt.

Energilandskapet i férandring. Med
hosten och vinterns priser farskt i minnet
ser vi nu hur energipriset paverkas i mycket
hogre grad av tillgang pa sol, vind och
vatten. | kombination med begransad el-
overforingskapacitet fran norr till séder och
nerlagd energiproduktion i sédra Sverige
satts allas var konkurrenskraft och ekonomi
pa prov. En ny elmarknadsmodell maste
tas fram for att fa en battre fungerande
energimarknad. Har &r SHK medlemmar i
forening Lokal kraft som bevakar och driver
fragor for oss mindre energiforetag.

Energi en maktfaktor i det geopolitiska
spelet. Den tydliga paverkan av vad

som hander i Europa och effekten pa
energiférsorjning och prispaverkan
tydliggor behovet av nationell och lokal
energiproduktion.

VD HAR ORDET

Det ar mycket tydligt
att alla behdver vara
med pa energi- och

klimatomstallningen.

Stora satsningar i vart lokala
energisystem kommer att krévas de
narmsta aren. Detta for att sékerstalla
kapacitet och effekt i det lokala elnatet.
Det hander mycket kring lokal produktion
som solcellsparker, vatgas och energilager.
Aven vér roll som DSO (distributions-
systemoperator) kommer stalla nya
tekniska krav pa var elnatsverksamhet.

Vi visar ett gott resultat for 2021 och
det kommer att bli fortsatt viktigt att halla
en god lénsamhet sa att SHK kan gora
de stora investeringar som ar nddvandiga
for att sékerstalla Laholms tillvaxt,
attraktionskraft och hallbarhet i framtiden.

Kunden i fokus for att 16sa
morgondagens utmaningar. Det ar mycket
tydligt att alla behdver vara med pa energi-
och klimatomstallningen. Vi behover
tillsammans anvanda effekt och energi pa
ett battre satt an idag. Vi pa SHK ser det
sjalvklart att vara behjalpliga vara kunder
med denna utmaning. Alla svar finns inte
idag men vi vill vara med och utveckla
dessa tillsammans med vara kunder. Det
ar viktigt att det blir en win-win for vara
kunder och SHK.

SODRA HALLANDS KRAFT
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Org. nr. 749200 - 2733

Styrelsen och verkstallande direktéren for Sodra Hallands Kraft

ekonomisk férening, med sate i Laholm, avger harmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning for ar 2021.

Koncernforhallande

Sédra Hallands Kraft ekonomisk férening bedriver verk-
samhet i de i koncernen ingdende dotterbolagen som
redovisas nedan. Samtliga dotterbolag &gs till 100 %
av moderforetaget. Moderforetaget och samtliga dot-
terbolag bedriver verksamhet under det gemensamma
varumarket Sédra Hallands Kraft.

MODERFORETAGET

Moderforetaget Sédra Hallands Kraft ekonomisk foren-
ing bedriver elnatsverksamhet i ett lokalt ledningsnat
beldget i Laholms kommun och delar av Bastads och
Halmstads kommuner.

DOTTERBOLAG
Sodra Hallands Kraft Forséljning AB (556526-5252),

svarar for koncernens elhandelsverksamhet mot privat-
personer och foretag.

Soédra Hallands Kraft Biogas AB (556445-3750), svarar
for koncernens produktion av biogas och biogédsel vid
bolagets anldggning i Hov.

Sodra Hallands Kraft Energitjdnster AB (556055-2274),
svarar for entreprenad- och energitjanster sdsom ener-
gilésningar samt drift- och serviceavtal. Bolaget skoter
pa uppdrag drift- och service av energigasnatet och dess
kundanlaggningar.

Kundanlaggningar och
medlemsinsats

Kundtillstromningen i elnatet &r fortfarande stor och vid
arsskiftet hade foreningen 21 022 (20 687) kundanlagg-
ningar anslutna till ledningsnatet, vilket ar en 6kning

med 335 anldggningar. Det i foreningen insatta kapitalet

utgjorde 7 134 729 kr (7 022 414 kr) per 31 december
2021.

Koncernens verksamhet

Aven 2021 har varit ett annorlunda &r med en véarldsom-
spannande pandemi som paverkat manniskors beteende
och som tidvis har stangt ned vissa delar av samhallet.
Pandemins paverkan pa Sodra Hallands Kraft kommen-
teras i nedanstaende genomgang av verksamheten.

Organisationen bestdr av en integrerad teknikavdelning
for alla vara teknikomraden och &r indelad i tre ansvar-
somraden elnat, projekt, drift och underhall samt med
affarstdéd som ekonomi/personal, IT och férsaljning. Var
vardegrund utgar fran tre ord - engagemang, ansvar
och omtanke - vilka ligger till grund for vart forhall-
ningssatt bade intern och externt.

EKONOMI/PERSONAL

Ekonomi/personal svarar for administrationen av alla

i koncernens ingdende foretag. Samtlig personal &r
anstalld i foreningen som till delar hyrs ut till dotterbola-
gen. Personalstyrkan i koncernen har under aret bestatt
av 47 anstallda (47).

Sédra Hallands Kraft har mycket lag sjukfranvaro vilket
tyder pd god arbetsmilj¢ och trivsel. Vi har sa har langt i
pandemin kunnat undvika storre utbrott av Covid-19. Vi
upprattade tidigt en handlingsplan for att hantera situ-
ationen och mycket av arbetet, dér det &r mojligt, har
skett pa distans. Vi har en nollvision avseende arbetsre-

laterade skador.
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FORSALINING

Forsaljning samordnar hela koncernens forsalj-
ningsverksamhet. Dotterbolaget Sédra Hallands
Kraft Forsaljning AB har fortsatt att 6ka sin mark-
nadsandel under 2021 i antal antalet kunder och
i energivolym.

Under sommaren borjade elpriserna 6ka for att
vara riktigt hdga under november och december.
Sodra Hallands Kraft Forséljning ABs omsattning
har okat markant som en f6ljd. Ldnsamheten
paverkas av de kraftigt varierade priserna pa
marknaden.

IT

Koncernens [T-verksamhet omfattar bade kontinu-
erlig drift, utveckling och sakerhet.

TEKNIK
Elnat

2021 var vadermassigt ett kallare ar, januari —
mars och dret avslutades med en kall december.
Overféringen av el i elnatet uppgick till 375,4
GWh (343,3 GWh). 24% utgjordes av lokalt
producerad energi som matades direkt in i vart
lokalnat.

Projekttidsplaner har fordrojts av den pagaende
pandemin. Intresset hos kunderna att bidra till sin
egen elproduktion &r fortsatt stort i form av solcells-
anlaggningar. Antalet solcellsanléggningar anslutna

till elnatet har 6kat med mer an 187 anlaggningar

och var vid &rsskiftet 603. Z 4 %

LOKALT
PRODUCERAD
ENERGI
(2021)




Projekt

Under Projekt utfors saval interna som externa projekt
inom elnat och energitjanster. Flera interna elnats-
projekt har blivit férsenade pa grund av pandemin,
osakerhet i materielleveranser och férseningar av
tillstandsprocesser. De projekt som utforts har varit
vadersakringsprojekt, modernisering natstationer och
nybyggnation. Inom energitjdnster har vi moderniserat
och effektiviserat annu ett antal varmeanlaggningar i
Laholm och Bastad.

Stodniva till solceller har sénkts vilket medfort att salda
solcellsanlaggningar minskat mot tidigare ar. Vi har
dven sett en trend dar néringsidkare blivit mer avvak-
tande da investeringsstodet forsvunnit. Solcellsaffaren
tvingades vi stoppa i juli manad p.g.a. pandemis effek-
ter. Laddboxar och betaldsning fortsatter att vaxa som
en del av bolagets verksamhet.

Intresset okar for elbilsladdning i takt med att fler véljer
laddningsbara fordon. Vi har utfért byggnation av nya
belysningsanlaggningar.

Drift och underhall

Driftmassigt har 2021 varit ett lugnt ar utan nagra
storre stérningar och tillgangligheten i elnatet har varit
hog med 99,996% (99,997 %). Den genomsnittliga
avbrottstiden for en driftstérning var 26 minuter.

Drift och underhall ansvarar for koncernens anldggning
i Hov dér det produceras biogas genom rétning av
godsel och biologiska restprodukter.

Biogasgasproduktionen har de senaste aret varit jamnt och
klimatavtrycket av verksamheten ger en arlig besparing pa
koldioxidutsldpp i atmosfaren med ca 7 000 ton.

Ett verksamhetsomrade ar forsaljning av fardiga ener-
gilésningar dar vi levererar en helhet. Fran egna narvar-
meanlaggningar eller fran varmeanldaggningar i kunders
fastigheter inom Laholms och Bastads kommuner. Vi ser
ett stort intresse for dessa losningar d& energifrégorna blir
mer komplexa och fastighetsdgare behéver hjalp for att
|6sa dem.

100%

FORNYBAR EL
TILL VARA KUNDER

Ett annat verksamhetsomrade é&r att vi utfor drift och
besiktning pa Nordion Energy (Weum Gas) energigasnat
i Halland och s6dra Smaland. Vi har aven ett liknande
avtal med Varberg Energi AB, betraffande deras gasverk-
samhet i Varberg.

Entreprenadverksamheten inom el bestar i huvudsak av
att vi genom avtal har ansvarar for drift och underhall

av belysningsanlaggningar dar Laholm och Bastad kom-
muner utgor de stérsta kunderna men utfér ocksa bygg-
nation och service pa lokala hdgspanningsanlaggningar.
Efter manga ar avslutades drift- och underhallsavtalet for
gatljus till Laholms kommun vid 2021/2022.

Elproduktion

Var egen elproduktion bestar idag av den el som solcel-
ler pa vara tak i Vallberga producerar.

Samverkan

Samverkan en viktig komponent for att na var vision
- Vi vill gora vara kunders energivardag enkel.

Vi vill géra vara kunders
energivardag enkel

Vi arbetar tillsammans med flera partners for att skapa
battre energilésningar for vara kunder och agare.



Hallbart samhalle

Hallbart ar tillsammans med Kundéagt och Nara tre
karnvarden som Sédra Hallands Kraft bygger sin verk-
samhet pa. Hallbarhet ser vi utifran miljo, ekonomiska
och sociala aspekter. Vi efterstrévar, féorutom att folja
lagar och regler, att arbeta mot ett hallbart samhaélle.

Sodra Hallands Kraft fokuserar pa att var verksamhet
ska paverka miljon i sa liten utstrackning som majligt.
Atgarder och forbattringar vidtas kontinuerligt. Vara
transporter med egna fordon har tidigare svarat for
den storsta miljébelastningen. Fordonsparken drivs idag
med el, biogas eller Eco Par Bio. Eco Par Bio ar 100%
fornybart och minskar utslappen av véxthusgaser med
over 90%. Vi anvdnder dven Eco Par till vara reserv-
kraftverk.

Sodra Hallands Kraft Energitjanster AB anvander enbart
biogas eller fornybar el som energikalla till alla varme-
och nérvarmeanlaggningar i Laholm och Bastad och
Sodra Hallands Kraft Forséljning AB séljer enbart forny-
bar el till alla sina kunder.

Soédra Hallands Kraft Biogas AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet innefattar
mottagning, behandling av godsel och olika avfallsslag
genom rétning samt uppgradering och distribution av
biogas. Bolaget far behandla animalisk biprodukt enligt
ABP foérordningen och innehar kvalitetscertifierat bio-
gbdseln enligt SPCR 120.

Sodra Hallands Kraft ar hogsta grad delaktiga i lokal-
samhallets utveckling av hallbara stadsdelar, dar smart
energianvandning ar en viktig komponent. Vi stéttar
lokala verksamheter som ger ungdomar en menings-
full fritid. Vi stottar dessutom andra verksamheter och
valgorenhet.

Jamstalldhet och jamlikheter innefattas i vara varderingar
och inom arbetsmiljoomradet har Sédra Hallands Kraft
bra hjalpmedel och en bra utvecklad internkontroll.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sodra Hallands Kraft

Forvantad framtida utveckling

Vi stdr infér manga utmaningar dar energiomstallningen
och digitaliseringen ar de tydligaste. Leveranssakerhet
och kvalitet ar hygienfaktorer som vara kunder bara for-
vantar sig och tar for givet. Som ett lokalt och kundagt
foretag har vi férdelen i att alla pengarna vi tjanar stannar
i féreningen, utan dgarintressen langt bort, och anvands
lokalt for att utveckla och fornya vara anlaggningar. Det
ar darfor viktigt att spelreglerna ar langsiktiga och tydliga
fran bade politiken och myndigheter eftersom manga av
vara investeringar ofta har en livslangd pa 40-50 ar. Det
ar tyvarr inte riktigt fallet just nu dd man andrar forutsatt-
ningarna fér natregleringen vid varje reglerperiod.

Vi har sett, inte minst inom elforséljningen, att vi som
lokalt foretag har ett starkt fortroende for det vi gor och
kunderna kanner stor trygghet. Globaliseringen och di-
gitaliseringen kommer att 6ka aven i var bransch men vi
kommer som lokal aktor att ha fordelar. Vi vill erbjuda
helhetsldsningar genom att nyttja koncernens alla verk-
samheter och samtidigt samarbeta med andra aktorer for
att erbjuda enkla l6sningar.

Det nationella malet med en fossilfri bilflotta 2030 kom-
mer att innebdra att elbilar kommer att bli fler och beho-
vet av infrastruktur for laddning 6kar. Stor del av laddnin-
gen kommer att ske vid hemmet eller pa arbetsplatsen och
dar vill vi vara med. Vi tror ocksa att framgangsfaktorn for
att nd malet ar att flera fossilfria alternativ maste samverka
och att det beslutas goda forutsattningar for detta.
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Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

De viktigaste identifierade riskerna och osdkerhets-
faktorerna i Sodra Hallands Krafts verksamhet kan
sammanfattas enligt:

e Avbrott och haverier i tillforsel-, distributions- och
produktionssystemen.

e Brist pa tillracklig effekt i det nationella, regionala
och lokala elkraftsystemet.

e Andringar av de ekonomiska férutsattningarna;
kraftiga prisférandringar pa energirdvaror, nya och
andrade miljdavgifter, energiskatter etc.

e Energi- och miljopolitiska atgarder, ny lagstiftning
etc.

e Klimatférandringar
e [T-sékerhet
e Pandemier av olika slag

. Finansiella risker

Koncernens risker sammanstalls arligen och i en risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) som har till syfte att identifiera
risker och konsekvenser. | dtgardsplanen sakerstélls att
risker kan minimeras eller i basta fall tas bort. Sarskild
RSA for elnatet ldmnas varje ar till Energimarknads-
inspektionen.

Energiforsorjning ar en mycket kritisk faktor for ett fung-
erande samhdlle. Langre avbrott i energileveranser kan fa
stora konsekvenser for enskild och for samhallet.

Under senaste aret har det blivit mer uppenbart att
kapaciteten i region- och stamnét idag kan begréansa
mojligheten att utveckla en véxande region. Det kommer
att vara svarare att garantera tillganglig effekt utan att
ekonomiskt sakerstalla detta.

Elmarknadsinspektionens standiga férandringar i regle-
ringen med intéktsram &r en kritisk faktor fér elnatets
utveckling. Det lokala elndtet kommer att fa storre bety-
delse for en lyckad energiomstaliningen och erforderliga
investeringar ar ndédvandiga for att klara malen.

Elférséljningen hanterar sina risker (volym-, profil, valuta-
risker mm) genom att minimera risken vid inkdpen.

Hotet om cyberattacker och ekonomisk utpressning i
samband med intrang mm har ©kat i samhallet och vi job-
bar kontinuerligt med att skydda vara system. Vi tillampar
de direktiv som finns pa omradet for samhallsviktiga
verksamheter.

Da vi fortfarande ar mitt i en pandemi har vi en hand-
lingsplan for att undvika/minska smittspridning bland
personalen, att minimera kreditrisker i samband med
nedstdngning av hela eller delar av samhallet. Vi &r nu
mer rustade for en digital situation dar vi utfér manga
uppgifter pa distans.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluk-
tuationer i koncernens resultat och kassaflode till foljd av
forandringar i energipriser, rantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker.



Flerarssammanstallning

Foretagets ekonomiska utveckling i sammandrag de senaste fem aren.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Roérelsens nettoomsattning 313 223 219 210 176
Resultat efter finansiella poster 49 49 34 34 28
Arets investeringar 46 33 28 37 35
Totala anlaggningstillgangar 397 373 363 357 334
Balansomslutning 614 538 499 481 419
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 80 72 65 59 39
Avkastning pa totalt kapital % 8,1 9,2 6,5 7.1 6,6
Soliditet % 67,3 69,3 67,0 64,1 66,6
Anstéllda 47 47 47 44 44
Moderforetag Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsens nettoomsattning 166 153 147 140 131
Resultat efter finansiella poster 44 39 21 26 22
Arets investeringar 46 32 24 35 26
Balansomslutning 539 493 454 439 392
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 63 55 46 36 26
Soliditet % 74,5 72,7 70,6 68,3 70,4
Anstéllda 47 47 47 44 44

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar, att de vinstmedel som star till féreningsstammans forfogande, rets vinst
20 708 264 kr samt balanserade vinstmedel 107 823 528 kr disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning

Féreningens resultat och stéllning i évrigt redovisas i efterfGliande resultat- och balansrékningar

med tilliggsupplysningar.

128 531 792 kr

SODRA HALLANDS KRAFT
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Koncern & moderféretaget

KONCERNEN MODERFORETAGET
tkr Not 2021 2020 2021 2020
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 312 526 222 671 165 741 152 846
Aktiverat arbete for egen rakning 5037 3775 5037 3775
Ovriga rérelseintakter 4 5489 7036 1141 869
323 052 233 482 171919 157 490
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -64 188 -53 877 -41 838 -36 219
Handelsvaror -119 497 -43 993 - -
Ovriga externa kostnader 5,6 -24 949 -25117 -23410 -24 227
Personalkostnader 7 -42 310 -38783 -42 138 -38615
Av- och nedskrivningar av materiella och immateri-
ella anldggningstillgangar -22 659 -22 388 -20152 -19 492
Ovriga rérelsekostnader -44 -18 -44 -18
-273 647 -184 176 -127 582 -118 571
Rorelseresultat 49 405 49 306 44 337 38919
Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 8 84 75 102 109
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -216 -352 -166 -254
-132 -277 -64 -145
Resultat efter finansiella poster 49 273 49 029 44 273 38774
Bokslutsdispositioner 10 - - -19 430 -25 285
Resultat fore skatt 49 273 49 029 24 843 13 489
Skatt pa drets resultat M -9144 -10 325 -4135 -3 001
ARETS RESULTAT 40 129 38 704 20 708 10 488



BALANSRAKNING

Balansrakning

Koncern & moderféretaget

KONCERNEN MODERFORETAGET
tkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 12 1499 2264 1499 2264
samt liknande rattigheter
Forskott avseende immateriella anlaggnings- 13 197 - 197 -
tillgangar
1696 2264 1696 2264
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 28 037 28 699 26 854 27 421
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 15 342 054 324 053 322132 302 698
Inventarier, verktyg och installationer 16 6 844 7 387 6 406 6 898
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 17 18 032 10 507 17 995 10 222
394 967 370 646 373 387 347 239
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 14 189 14 189
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 90 89 80 79
Uppskjuten skattefordran 20 - - 1403 282
90 89 15672 14 550
Summa anlaggningstillgangar 396 753 372999 390 755 364 053
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 5159 4107 4441 3499
5159 4107 4441 3499
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29984 23284 27 656 20 640
Fordringar hos koncernféretag - - 7 567 14 417
Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier 31 297 1 -
etc
Ovriga fordringar 3472 1993 78 277
Upparbetad men ej fakturerad intékt 432 375 427 310
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 73 557 42 792 35 868 31729
107 476 68 741 71597 67 373
Kassa och bank 104 654 92 644 71 861 58 458
Summa omsattningstillgangar 217 289 165 492 147 899 129 330
SUMMA TILLGANGAR 614 042 538 491 538 654 493 383
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BALANSRAKNING FORTS.

Balansrakning forts.

Koncern & moderféretaget

KONCERNEN MODERFORETAGET
tkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Inbetalda insatser 7135 7022
Ovrigt tillskjutet kapital 43 884 43 884
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 362 334 322 205
413 353 373 111
Bundna reserver
Inbetalda insatser 7135 7022
Reservfond 43 865 43 865
51 000 50 887
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 107 824 97 336
Arets resultat 20 708 10 488
128 532 107 824
413 353 373 111 179 532 158 711
Obeskattade reserver 22 279 050 254 350
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 23 59182 55 300 - -
59 182 55 300 0 0
Langfristiga skulder 24, 25
Skulder till kreditintstitut 3000 20 000 3000 13700
Ovriga skulder 26 4603 4942 4603 4942
7 603 24 942 7 603 18 642
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditintstitut 3000 7 200 3000 6 100
Forskott fran kunder 91 15 91 15
Leverantérsskulder 34 266 17 907 11842 7529
Skulder till koncernforetag - - 2 887 -
Aktuell skatteskuld 4229 2 267 4294 2242
Ovriga skulder 40 900 37 311 39 384 35491
Fakturerad men ej upparbetad intékt 741 170 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 50 677 20268 10971 10 303
133 904 85 138 72 469 61680
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 614 042 538 491 538 654 493 383



FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forandring av eget kapital

Koncern & moderféretaget

KONCERNEN Hanforligt till moderforetagets &gare
tkr Inbetalda  Ovrigt tillskju- Fritt eget Summa Minoritets- Totalt eget
insatser tet kapital kapital inkl intresse kapital
arets resultat
Ingdende balans 2021-01-01 7 022 43 884 322 205 373111 - 373111
Inbetalda insatser 113 - 113 - 113
Arets resultat 40129 40 129 - 40129
Utgaende balans 2021-12-31 7135 43 884 362 334 413 353 0 413 353
MODERFORETAGET
tkr Inbetalda Uppskriv- Fond for Reservfond Overkurs-fond Balanserat Totalt eget
insatser ningsfond utveclings- resultat kapital
utgifter
Ingdende balans 2021-01-01 7 022 - - 43 865 - 107 824 158 711
Inbetalda insatser 113 - 113
Arets resultat 20708 20708
Utgaende balans 2021-12-31 7135 0 0 43 865 0 128 532 179 532
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Koncern & moderféretaget

KONCERNEN MODERFORETAGET

tkr Not 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 49 405 49 306 44 337 38919
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 22 659 22 388 20 152 19 492
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 28 -18 -75 -19 -75

72 046 71619 64 470 58 336
Erhéllen ranta 84 75 102 109
Erlagd ranta -216 -352 -166 -254
Betald inkomstskatt -3300 -138 -3204 -108
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 68 614 71204 61202 58 083
Foérandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -1 052 -228 -942 -90
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -38 735 4 952 -8 859 2 645
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 51 004 -3705 11 498 -5 550
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 79 831 72 223 62 899 55 088
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -290 -496 -290 -496
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -46 104 -32 562 -45 423 -31312
Avyttring av materiella anldggningstillgangar -1 81 - 81
Forvarv av évriga finansiella tillgangar - -1 -1 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -46 395 -32978 -45 714 -31728
Finansieringsverksamheten
Okning av insatskapital 113 61 113 61
Erhallina koncernbidrag - - 9 905 4215
Amortering av skuld -21 539 -4 539 -13 800 -3100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21 426 -4 478 -3782 1176
Arets kassaflode 12 010 34767 13 403 24536
Likvida medel vid arets bérjan 92 644 57 877 58 458 33922
Likvida medel vid arets slut 104 654 92 644 71 861 58 458






NOTER

Belopp i tkr om inte annat anges

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar
oférandrade jamfort med foregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants
vid uppréttande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

| de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa
under Moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget
och samtliga dotterforetag fram till och med 31 december 2021.
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar mer an 50% av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella
styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden innebérande att ett
forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar
dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet faststalls
anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen samt det verkliga
vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder
och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader
mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla poster utom
goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretags-
aktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder och ansvarsfoérbindelser utgoér goodwill eller, om beloppet
ar negativt, negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel laggs
till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas med utgangs-
punkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa kravs
for att sakerstélla dverensstdmmelse med koncernens redovisnings-
principer.

Ovriga féretag som det finns dgarintresse i

Innehav i 6vriga foretag som det finns agareintresse i redovisas till
anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdel-
ningar fran intresseféretag och joint ventures redovisas som intékt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och
férluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncern-
féretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovis-
ningen.

Resultatrakning

INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintékter fran karnverk-
samheten, dvs. produktion av el och gas, forséljning av el och gas,
distribution av el, varme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra
intakter sasom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rékning ingar inte i koncernens
intakter. | de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och
tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beréknas
inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag fér moms
och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi

Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Intakter i form av anslutningsavgifter redovisas enligt den legala
inneborden innebarande att i de fall ett avtal innehaller flera delar
sa redovisas dessa separat. | koncernen finns avtal om anslutnings-
avgifter som dels innehaller en forutbetalning av 6verforingsavgif-
ter, dels en avgift for anslutning till natet. Den férstnamnda delen
periodiseras ¢ver den tid som bestdmts eller 6ver den mangd som
rabatteras medan den sistnamnda intdktsredovisas vid fardigstalld
anslutning.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrakning, dvs. att intdkter och kostnader redovisas
i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstéllandegra-
den faststalls genom en jamforelse mellan berdknade och faktiska
utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom
egen produktion redovisas i den manad som produktion sker. Elcer-
tifikat varderas till det skatteméssiga vardet for tilldelade elcertifi-
kat och ingdr i posten Nettoomséattning.

Handelsvaror

Intaktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till kund och
efter kundens accept.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsak-
ringsersattning redovisas en berdknad foérsakringsersattning nar
denna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar
redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.



Ranteintakter

Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av
ranteintakter gors pa basis av den underliggande tillgdngens av-
kastning enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar

Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de
villkor som ar forknippade med bidraget och det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhéllas. Bidrag som koncernen
erhallit men dar alla villkor &nnu inte ar uppfyllda redovisas som
skuld.

Bidrag som erhallits for férvarv av en anlaggningstillgang reducerar
anldggningstillgdngens redovisade anskaffningsvérde. Ovriga of-
fentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

LEASING

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som
férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver lea-
singperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom I6ner, sociala avgifter, semester, bo-
nus, bilersattningar och liknande &r ersattningar som forfaller inom
12 ménader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in
ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderats
i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet
som koncernen forvéntas betala till foljd av den outnyttjade rattig-
heten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Féormansbestamda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner ar andra planer an avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner.

Koncernen deltar i en plan som omfattar flera arbetsgivare som
klassificeras som férmansbestamd pensionsplan men som redovisas
som en avgiftsbestamd plan eftersom det inte finns tillracklig infor-
mation for att redovisa planen som férmansbestamd.

NOTER

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tid-
punkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors fér den delen av upp-
sagningslénen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med tilldagg
for sociala avgifter.

LANEUTGIFTER

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till
och redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

AVSKRIVNINGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
over tillgdngarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperi-
od. Avskrivningen beradknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket
i de allra flesta fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde. | ett
fatal fall tas hdnsyn till ett beraknat restvarde. Rattigheter som ar
baserade pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark har inte ndgon begréansad nyttjandeperiod och skrivs darfor
inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET
Programvaror 5ar 5ar
Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET
Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, 10-100 ar 10-100 ar
verkstader
Markanlaggningar 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar
Biogasanlaggning 5-25 ar
Vérmeanlaggningar 5-20 ar
Anlaggningar for eldistribution 5-30 ar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och instal-
lationer
Kontorsutrustning 3-10 ar 3-10 ar
Fordon 5-10 ar 5-10 ar
Ovriga inventarier 5 &r 5 &r

Samtliga legala rattigheter skrivs av ¢ver den avtalade perioden.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att
en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
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NOTER

indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om ater-
vinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning
som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstilgadngar som inte ar fardigstallda ska
nedskrivningsprévas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett
oberoende flode av inbetalningar. Vid behov behéver tillgangarna
grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera
inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgangar
eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall
for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas
nar en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde
overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrak-
ningen.

Berdkning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berak-
ning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknads-
massiga bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande
enheten. Berdkningen gor per tillgang eller kassagenererande
enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar aterfors om skélen som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Allménna principer

Per varje balansdag goérs en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterfors om de
skal som 1ag till grund fér nedskrivningen har férandrats.

Balansrdakning

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktiverade utvecklingsutgifter
Immateriella anlaggningstillgangar inkluderar koncessioner, patent

och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrdkningen

Immateriell anldaggningstillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av
tillgdngen.

N&r immateriella anldggningstillgdngar avyttras bestams realisa-
tionsresultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset och till-
gangens redovisade vérde och redovisas i resultatrédkningen i ndgon
av posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla kon-
cernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkopet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens av-
sikt med forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter
for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bi-
drag som erhallits for forvarv av anldaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de

framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med tillgangen

kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i
tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter under

det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

ELCERTIFIKAT OCH URSPRUNGSGARANTIER

Elcerfikat och ursprungsgarantier varderas till anskaffningsvardet
eftersom anskaffning gors for att mota leveranser.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Allmédnna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket
motsvarar instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakning-
en nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor.
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld
tas upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen
darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala aven om faktura
inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen férlorar
kontrollen &ver rattigheterna. Detsamma galler fér del av en finan-
siell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsam-
ma galler for del av en finansiell skuld. Overvégande del av finan-
siella tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen genom
erhallande eller erldaggande av betalning.



Energiderivat

Kop av energiderivat i prissakringssyfte gors for forsaljning till slut-
kund. Vardeforandringen redovisas i resultatrékningen i samband
med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart
priset pa den volym energi som sakrats.

Energiderivat som regleras med leverans av el uppfyller inte
kriterierna for att klassas som ett finansiellt instrument.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med
belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller peng-
ar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att be-
driva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande
fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet
anskaffningsvarde menas det varde som framkommer nar instru-
mentets forvantade kassaflode diskonteras med den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar vérderas
darmed till det varde som berdknas inflyta, dvs. med avdrag for
osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i pos-
ten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffnings-
varde, dvs. det férvantade kassaflédet diskonterat med den ef-
fektivranta som beraknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar
att leverantorsskulder som har kort forvantad l6ptid varderas till
nominellt belopp.

VARULAGER

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lag-
sta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaff-
ningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga

till inkopet. Nettoforsaljningsvardet utgdrs av det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Monetara fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i pos-
terna Ovriga rérelseintakter och Ovriga rorelsekostnader. Ovriga
valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken Resultat
fran finansiella poster.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppkjuten skatt. In-
komstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den underliggan-
de transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhdrande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

NOTER

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skat-
teregler som géller per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga tempordra skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgdngar och skulder
och deras skattemadssiga varden samt skattemdssiga underskott.
Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefor-
dran redovisas i resultatrakningen om inte forandringen ar hanfor-
lig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére ba-
lansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som san-
nolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag
for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skattemassiga
resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skill-
nader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag eftersom
koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéara
skillnaderna och det &r uppenbart att de temporara skillnaderna
inte kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

SKULDER
Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier uppkommer i takt
med forséljning. Skulden vérderas till samma varde som tilldelade
och anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal om framti-
da leverans av rattigheter och mojligheten till reglering av elcertifi-
kat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier redovisas i som en
ovrig kortfristig skuld.

Ovrigt
EVENTUALFORPLIKTELSER

Som eventualforpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera osakra
hdndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

SODRA HALLANDS KRAFT
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NOTER

EVENTUALTILLGANGAR

En eventualtillgdng ar en majlig tillgang till féljd av intraffade
handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som latt
kan omvandlas till ett kant belopp och som &r utsatta for en obe-
tydlig risk for vardefluktuationen. Sadana placeringar har en l6ptid
pa maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper - undantagsregler
i juridisk person

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsfors

|6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, beraknade utgifter for nedmontering,
bortforsling och aterstallande av mark.

KONCERNBIDRAG

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner.

UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG

Utdelningar fran dotterféretag intaktsredovisas nar moderforeta-
gets ratt till utdelning bedéms som saker och beloppet kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG, GEMENSAMT STYRDA
FORETAG OCH OVRIGA FORETAG SOM DET FINNS
AGARINTRESSE |

| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde even-
tuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseforetag
och joint ventures redovisas som intakt.

VARULAGER

Varulagret vérderas till 97% av anskaffningsvardet.

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebar en betydande risk fér en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors
ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under rddande forhéllanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar an-
vands sedan for att faststalla redovisade véarden pa tillgdngar och
skulder som inte framgar tydligt fran andra kaéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses ¢ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan kom-
ma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar.
Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under
det rakenskapsar som andringen gors samt under framtida ra-
kenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Préovning av nedskrivningsbehov for immateriella
och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen
avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinci-
per som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och varderings-
principer.
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DanieI-TeIIré-m
Soédra Hallands Kraft

Virdersakrat
till Hishult

"En av de absolut viktigaste fragor f6r oss som energiféretag
ar sa klart driftssakerheten, det ar ett standigt pagaende
arbete. Tack vare BLL-linorna far vi ett vadersakrat nat med
betydligt hogre driftsakerhet” sager Daniel Tellram, Drift och
underhdllsansvarig pa Soédra Hallands Kraft.

Daniel Tellram, drift- och underhallsansvarig
pa Sodra Hallands Kraft



Vadersakrat till Hishult

2021 blev aret da vi antligen kunde slutféra

arbetet med nya vadersakrade ledningar
till Hishult. En investering pé 3,1 miljoner
kronor som med sina 10,6 km ledningar
tryggar leveransen till 1065 elnatskunder i
Hishultsomradet.

De nya stolparna
har en livslangd
pa hela 80 ar

Investeringen innebar att strackan mellan
Hishult och Majenfors fatt nya moderna
ledningar av typen BLL som till skillnad fran
traditionella elledningar med aluminium-
belagd jarnkarna bestar av plastbelagd
legerad aluminium - egenskaper som bade
ger béattre ledningsférmaga och hogre
hallfasthet.

— Med BLL-linorna kan vi kdnna oss trygga,
sager Daniel Tellram, drift- och underhalls-

ansvarig pa Sédra Hallands Kraft. Den tal
betydligt mer an traditionella ledningar och
kan till och med sta emot tyngden fran ett
fallande trad.

Projektet har varit indelat i tva steg. | forsta
steget ersattes 3,6 kilometer ledning
narmst Majenfors, 2021 var det dags for
fas tva vilket innebar att ytterligare sju
kilometer ledning nu uppdaterats till den
nya BLL-varianten.

— For oss handlar detta framfor allt om
vadersakring, sager Daniel, ett tradpafall
pa de gamla ledningarna skulle slacka hela
Hishult och det vill vi naturligtvis undvika.

| dag har stora delar av natet BLL-ledningar,
men dven om héllfastheten ar god kréver
de sin dversyn.

— Risken med de hallfasta ledningarna ar
att det landar ett trad pa utan att vi upp-
tacker det, berattar Daniel. Ledningarna
synas darfér med helikopter varje ar. Efter
exempelvis en storm gor vi en extra tillsyn
och da ar det inte alls ovanligt att vi upp-

i
i
FOR EN HALLBA% FRAMTID
:
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Med BLL-linorna kan
vi kdnna oss trygga

tacker trad vilande pa ledningarna. Som
val &r har det séllan ndgon paverkan pa
stromtillforseln utan vi kan da plocka ner
traden under kontrollerade former, helt
utan paverkan for vara kunder.

Genom omlagd matning har projektet
kunnat genomféras helt utan stérning for
inkopplade kunder. | samband med bytet
har 44 ledningsstolpar bytts ut mot mo-
derna kompositstolpar av glasfiberlami-
nerad polyester. De nya stolparna har en
livslangd pa hela 80 ar och borgar dven
de for trygg och stabil leverans till Hishult
en lang tid framover.
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VKASTNING

AVKASTNING 2021

Avkastning pa 8 1 %

totalt kapital T ——
% 8,1 % i avkastning
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INVESTERINGAR & AVKASTNING

Gravt ner en 20 kV
kabel mellan Mellby-
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INVESTERING 2021

mkr

Ar 2021 gjorde Sodra Hallands Kraft
46 000 000 kr i investeringar



NOTER

Nettoomsattning exkl. punktskatter

Nettoomséattning per verksamhetsgren

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Elforsaljning 113 040 41670 - -
Elnat 140 088 130332 141 588 131434
Varme 27 649 17 559 - -
Biogas 14 621 13437 - -
Entreprenader 15373 17 895 6 388 5709
Tjanster 1755 1778 17 765 15703
Nettoomséattning exkl. punktskatter 312 526 222 671 165 741 152 846
Punktskatter 131105 107 601 131105 107 601
Nettoomsattning inkl punktskatter 443 631 330272 296 846 260 447
Ovriga rorelseintakter
| koncernens post ingar offentliga stéd avseende godselgasstod om 4 417 (5 762).
Operationell leasing
Koncernen leasar fordon enligt avtal om operationell leasing. Kostnadsférda leasingavgifter under aret
uppgar till 831 (961), varav moderforetaget uppgar till 831 (961).
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Inom 1 ar 807 633 807 633
1-5 ar 849 528 849 528
Summa 1656 1161 1656 1161
Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
KPMG
Revisionsuppdraget 200 198 110 110
Skatteradgivning - 8 - -
Summa 200 206 110 110
Fortroendevalda revisorer 27 20 27 20
Totala ersattningar till revisorer 227 226 137 130

28



Loner och ersattningar

Loner och ersattningar till anstallda

NOTER

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 1640 1637 1502 1502
Ovriga anstallda 25 745 24 022 25745 24 022
Summa I6ner och andra ersattningar 27 385 25659 27 247 25524
Sociala kostnader
Pensionskostnader 4 605 4284 4 605 4284
Varav for styrelse och verkstéllande direktor (549) (634) (549) (634)
Ovriga sociala kostnader 8473 7 325 8450 7 295
Summa sociala kostnader 13 078 11 609 13 055 11579
Avgangsvederlag m m
Vid eventuell uppsdagning av VD fran féreningens sida utgar inte avgangsvederlag férutom 16n under uppsagningstiden
om 12 manader.
Medelantalet anstéllda
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Kvinnor 10 9 10 9
Mén 37 38 37 38
Totalt 47 47 47 47
Konsférdelning i styrelse och féretagsledning (antal)
MODERFORETAGET
2021 2020
Styrelse
Kvinnor 4 4
Maén 7 7
Totalt 1" 1
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Mén 4 4
Totalt 5 5
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Ranteintdkter fran koncernforetag 20 35
Ranteintdkter fran ovriga foretag 82 75 82 74
Utdelningar 2 - - -
Summa 84 75 102 109

SODRA HALLANDS KRAFT
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NOTERM

Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Réntekostnader till dvriga foretag -216 -352 -166 -254
Summa -216 -352 -166 -254

Bokslutsdispositioner

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Overavskrivningar -16 300 -30 500
Avsattning till periodiseringsfond -8 400 -4 690
Erhallna koncernbidrag - - 5270 9 905
Summa 0 0 -19 430 -25 285

o o
Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -5262 -3 056 -5 256 -3041
Uppskjuten skatt -3882 -7 269 1121 40
Summa -9 144 -10 325 -4 135 -3 001
Redovisat resultat fore skatt 49 273 49 029 24 843 13 489
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%/21,4%) -10 150 -10 492 -5118 -2 887
Skatteeffekt forandrad skattesats - 280 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga e avdragsgilla kostnader -100 -87 -98 -88
Skattereduktion investeringar 2021 1105 - 1080 -
Korrigering fran foregdende ar 1 -26 1 -26
Redovisad skattekostnad -9 144 -10 325 -4 135 -3 001
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NOTER

Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5079 4 332 5079 4332
Ink6p 93 496 93 496
Forsaljningar/utrangeringar -130 - -130 -
Omklassificeringar 2 951 251 2 951 251
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 993 5079 7 993 5079
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 815 -1923 -2 815 -1923
Forsaljningar/utrangeringar 130 - 130 -
Omklassificeringar -2.947 - -2 947 -
Arets avskrivningar -862 -892 -862 -892
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 494 -2 815 -6 494 -2 815
Redovisat varde 1499 2264 1499 2264

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - 251 - 251
Inkép 197 - 197 -
Omklassificeringar - -251 - -251
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 197 0 197 0
Redovisat varde 197 0 197 0

Byggnader och mark

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 43490 42 768 40 043 39 321
Ink6p 541 722 541 722
Omklassificeringar -2 396 - -2 396 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41635 43 490 38 188 40 043
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 699 -13503 -12 530 -11 439
Omklassificeringar 2 396 - 2 396 -
Arets avskrivningar -1215 -1196 -1120 -1 091
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 518 -14 699 -11 254 -12 530
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -92 -103 -92 -103
Aterforda nedskrivningar 12 1" 12 1"
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -80 -92 -80 -92
Redovisat varde 28 037 28 699 26 854 27 421
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FOR EN HALLBAR FRAMTID
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Ett valdigt
valkommet

tillskott.

ian Arvidsson

Vi vet hur viktigt det ar med en meningsfull fritid och dar tror
vi att lokala kultursatsningar och ett rikt féreningsliv spelar
en oerhort stor roll. Vi valjer darfor att skdanka en del av vart
dverskott till det lokala féreningslivet” sager Linda Willman,
projektledare pa Soédra Hallands Kraft.

Linda Willman
Sponsoransvarig, S6dra Hallands Kraft




Nya matchstall, med
foreningsstod fran Sodra
Hallands Kraft.

Tva gadnger om aret kan ideella féreningar
soka foreningsstod fran Sodra Hallands
Kraft. En férening som passade pa att gora
det 2021 var WRYs 06/07-tjejer som tack
vare stodet nu ses pa plan i nya snygga
matchstall.

Christian Arvidsson &r tranare for laget och
berattar att stodet var bade valbehovlig och
uppskattat.

— Det betyder sa klart jattemycket for oss
att Sédra Hallands Kraft vill ga in och stot-
ta, sager Christian, tjejerna blir dldre och i
takt med att de vaxer behévs nya match-
stéll och det var fantastiskt skont att kunna
fa hjélp med det.

WRY &r en fusion mellan ungdomslagen

fran Walldia, Ranneslév och Ysby, laget har
alla sina traningar pa Wallevi och att det &r
just Sédra Hallands Kraft med huvudkontor

i Vallberga som valjer att ga in och stotta
tycker Christian ar extra roligt, en mer lokal
sponsor far man leta efter.

Linda Willman, projektledare pa Sédra
Hallands Kraft ar ansvarig for hantering av
stodet berattar om tanken bakom Féren-
ingsstodet.

Tva viktiga fragor for
oss ar mangfald och
jamstalldhet

— Vi har en naturlig férankring i sédra Hal-
land, vi ar inget storstadsbolag utan en del
av det lokala samhallet och tycker att det ar
viktigt att vara med och bidra till en hallbar
samhallsutveckling. Vi har darfor valt att
aktivt stodja foreningar och organisationer
som hjalper boende i omradet att fa en me-
ningsfull fritid.

— Tva viktiga fragor for oss &r mangfald och
jamstalldhet och kan vi vara med och stotta
den typen av arbete i de lokala féreningar-

FOR EN HALLBAR.FRAMTID

Jag rekommenderar
absolut andra féreningar
att s6ka stod

na gor vi det mer an garna. Vi kan inte
ge stod till alla men forsoker fordela och
sprida stodet geografiskt sa gott det gar.
Vart fokus ar folkhalsa och vi satsar dar-
for garna lite extra pa ungdomsverksam-
het och aktiviteter med sociala fortecken.

Christian som vet hur svart det kan vara
att f& sponsorer till ett ungdomslag ar
tacksam for bade stodet och den enkla
ansokningsprocessen.

- Jag rekommenderar absolut andra
féreningar att séka stod om de behdver,
for oss var det ett jattevalkommet tillskott
och tjejerna ar riktigt glada for sina nya
snygga matchstall!
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NOTER

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 634514 602 083 577 655 548 659
Inkop 27 227 19790 26 583 19 158
Forsaljningar/utrangeringar -54 899 -125 -54 899 -125
Omklassificeringar 19 001 12 766 18 715 9963
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 625 843 634514 568 054 577 655
Ingdende ackumulerade avskrivningar -310 461 -290 802 -274 957 -258 025
Forsaljningar/utrangeringar 54 958 124 54 958 124
Omklassificeringar -9209 -983 -9 207 -983
Arets avskrivningar -19 077 -18 800 -16 716 -16 073
Utgaende ackumulerade avskrivningar -283 789 -310 461 -245 922 -274 957
Redovisat varde 342 054 324 053 322 132 302 698

Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 30070 30 196 27 968 28 151
Ink6p 1020 1357 1020 1300
Forsaljningar/utrangeringar -2 296 -500 -2 296 -500
Omklassificeringar -3253 -983 -3253 -983
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 541 30 070 23439 27 968
Ingdende ackumulerade avskrivningar -22 683 -22 655 -21 070 -21 106
Forsaljningar/utrangeringar 2254 500 2 254 500
Omklassificeringar 3249 983 3249 983
Arets avskrivningar -1517 -1 511 -1 466 -1447
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 697 -22 683 -17 033 -21 070
Redovisat varde 6 844 7 387 6 406 6 898

o o m - -
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
- L1 - - o

materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 507 11 601 10 222 9074
Inkép 17 316 10 693 17 279 10132
Omklassificeringar -9791 -11 787 -9 506 -8 984
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 032 10 507 17 995 10 222
Redovisat varde 18 032 10 507 17 995 10 222



NOTER

Andelar i koncernforetag

MODERFORETAGET
2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 14189 14189
Utgaende ackumulerade anskaffnings- 14 189 14 189
vérden
Redovisat varde 14 189 14 189
Redovisat varde
Andel, % Antal
Dotterforetag Org nr Site  kapital (roster) andelar 2021 2020
Sodra Hallands Kraft Forséljning AB 556526-5252 Laholm 100,0 (100,0) 1000 - 5 000 5 000
Sodra Hallands Kraft Biogas AB 556445-3750 Laholm 100,0 (100,0) 3000 - 3 000 3 000
Sodra Hallands Kraft Energitjanster AB 556055-2274 Laholm 100,0 (100,0) 1000 - 6189 6189
14 189 14 189
o " - = =
Andra langfristiga vardepappersinnehav
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade 89 88 79 78
anskaffningsvarden
Forvarv 1 1 1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 920 89 80 79
Redovisat varde 920 89 80 79
KONCERNEN MODERFORETAGET
Foretag Org nr Antal andelar 2021 2020 2021 2020
Vallberga Lantman ek for 749200-3038 - 90 89 80 79
920 89 80 79
Uppskjuten skattefordran
Moderforetaget 2021 2020
Temporar skillnad ~ Uppskjuten skuld  Uppskjuten fordran Temporér skillnad ~ Uppskjuten skuld ~ Uppskjuten fordran
Byggnader och mark 1566 323 1369 - 282
Skattereduktion 1080 -
investeringar 2021
Redovisat varde 1403 282
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NOTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Upplupna intakter 72 484 41 677 34 908 30780
Forutbetalda forsakringar 524 439 423 406
Ovriga poster 549 676 537 543
Redovisat varde 73 557 42792 35 868 31729
Obeskattade reserver
MODERFORETAGET
2021 2020
Ackumulerade &veravskrivningar 265 960 249 660
Periodiseringsfonder 13 090 4690
Redovisat varde 279 050 254 350
| obeskattade reserver ingar 20,6% uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2021 2020
Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fodran skuld skillnad fodran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade
overavskrivningar 281143 57 916 265 228 54 637
Periodiseringsfonder 13 090 2 696 4 690 966
Ovriga temporara skillnader
Byggnader och mark 1566 323 1369 282 -
Skattereduktion investeringar
2021 1105 -
Lagrets andel av kvotplikts-
skuld 12 2 98 21
Delsumma 1430 60 612 303 55603
Kvittning -1430 -1430 -303 -303
Redovisat varde 59 182 55 300
Langfristiga skulder
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Forfallotidpunkt fran balansdagen:
Mellan 1 och 5 ar 4 695 20 495 4 695 15 395
Senare an 5 ar 2908 4 447 2908 3247
Redovisat varde 7 603 24 942 7 603 18 642



NOTER

Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERFORETAGET

Stallda sakerheter 2021 2020 2021 2020
Fér egna avséttningar och skulder
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 26 300 26 300 15 300 15 300
Foretagsinteckningar 72 000 72 000 65 000 65 000
Redovisat varde 98 300 98 300 80 300 80 300

KONCERNEN MODERFORETAGET
Eventualférpliktelser 2021 2020 2021 2020
Borgensforbindelse till férman for koncernféretag 5000 12 400 5000 12 400
Redovisat varde 5000 12 400 5000 12 400

Ovriga skulder
KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Férutbetalda anslutningsavgifter 4603 4942 4603 4942
Redovisat varde 4603 4942 4603 4942

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Upplupna personalkostnader 6361 6 564 6361 6 564
Upplupna energikostnader 38 906 10 250 1657 2232
Ovriga poster 5410 3454 2 953 1507
Redovisat varde 50677 20 268 10 971 10 303

Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat pa im- och materiella anl.tillgangar -18 -80 -18 -80
Ovrigt - 5 -1 5
Summa -18 -75 -19 -75
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NOTER

Inkép och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderféretagets nettoomsattning utgjorde 17 510 (15 027) omsattning mot andra koncernforetag.

Av inképen avsadg 12 420 (8 497) rorelsekostnader fran andra koncernforetag.

Definiton av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen

Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 128 531 792 kr.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 128 531 792

Summa 128 531 792



Vallberga den 17 mars 2022

THOMAS JONSSON
Ordférande

CATARINA KARLSSON

CARL-JOHAN
HERBERTSSON ISRENN

INGELA N ERIKSSON

CHRISTINA HARTZELL

LARS BACKMAN
Arbetstagarrepresentant

TOBIAS NILSSON
Verkstéllande direktér

NILS DANRED

DANIEL ANDERSSON

DAN JOSEFSSON

ELISABET BABIC'

PER JOHANSSON
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits

BERNT SAMUELSSON

den 22 mars 2022

TOMMY JACOBSON

KPMG AB
ANDREAS JOHANSSON
Auktoriserad revisor
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REVISIONBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Sodra Hallands Kraft ek for, org. nr 749200-2733

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sodra Hallands Kraft ek for for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderforeningens och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderféreningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
féreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera féreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

DET REGISTRERADE REVISIONSBOLAGETS ANSVAR

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet

ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om for-
eningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osa-
kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, mo-
difiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en férening och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



REVISIONBERATTELSE

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och om darsredovisningen och koncernre-

dovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Sodra Hallands Kraft ek for for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som féreningens och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderféreningens och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen av
féreningens angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma féreningens och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nodvandiga for att féreningens bokféring ska fullgéras i Gver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot véasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, drsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av foren-
ingens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot foreningen eller att ett forslag till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Vallberga den 22 mars 2022

KPMG AB

Andreas Johansson Tommy Jacobson

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa det registrerade
revisionsbolagets professionella bedémning och 6vriga valda revisorers
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner be-
traffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Bernt Samuelsson

Fortroendevald revisor
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Styrelse

Styrelsens sammansattning

Thomas Jonsson — ORDFORANDE

Nils Danred — VICE ORDFORANDE

Daniel Andersson

Lars Backman — ARBETSTAGARREPRESENTANT
Elisabet Babic

Christina Hartzell

Carl-Johan Herbertsson Isrenn

Per Johansson — ARBETSTAGARREPRESENTANT
Dan Josefsson

Catarina Karlsson

Ingela N Eriksson

Bernt Samuelsson
Tommy Jacobson
Anderas Johansson, KPMG AB — AUKTORISERAD REVISOR

Miljopoli
e Hushalla med naturresurserna och medverka
i utvecklingen av ett kretsloppsanpassat samhalle.

e Vid inkdp av varor och tjanster skall miljomassiga
hansyn tas i beaktning.

e VYtterligare forbattra vara anldggningar, metoder och
rutiner for att minimera skadlig belastning pa miljon.

e Utbilda, informera och stimulera vara medarbetare till
engagemang, delaktighet och ansvar i miljofragor. Vi skall aven
ta del av de erfarenheter som gjorts inom ndringsliv, kommun
och andra organisationer.

e Viskall kunna ge information till vara kunder
och 6vriga intressenter om vart miljoprogram.

e Genom egen miljotillsyn forvissa oss om att folja
myndighetsbeslut, avtal, egna krav och planer.

STYRELSE, MILJOPOLICY

Vardegrunder

Engagemang | Ansvar | Omtanke

ENGAGEMANG - Jag &r valinformerad och utvecklar min
kompetens sa att jag kan paverka foretagets utveckling.
ANSVAR - Jag samarbetar for att nd basta resultat och for
att ge god service och man om att hushalla med resurser.

OMTANKE - Jag stéller upp for och respektera mina kollegor.

Detta star vi for
Kundagt | Nara | Hallbart

KUNDAGT - Vi har inga agare l&ngt bort utan alla pengar
vi tjdnar gar tillbaka till verksamheten och bygden och du
kan paverka oss fran insidan.

NARA - Var personal &r lokalt férankrad och det som &r
viktig for dig ar ocksa viktigt for oss.

HALLBART - Var verksamhet ska vara ekonomiskt,

miljdmassigt och socialt hallbar.

Vision
Vi vill gbra vara kunders
energivardag enkel

Med detta menar vi att vi far fortroendet att hjélpa vara kunder till
hallbara energildsningar. Att vi tar ett helhetsgrepp, att kunderna
kan lita pa att vi tar hand om eventuella problem och att vi ar en
langsiktig partner med lokal férankring.

Mote

Medlemsmdte den 20 april 2022 kl. 18.30,
Sodra Hallands Krafts kontor i Vallberga.

Stamma

Foreningsstamma (enligt sarskild kallelse)

den 19 maj k1.18.00.
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Sodra Hallands Kraft
BOX 63, 312 21 Laholm
Tel 0430-480 00

sodrahallandskraft.se




