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Ka {citetsbrist
kraver flexibilitet

VD HAR ORDET

Kapacitetsbrist kraver flexibilitet. Kraven pa elndtskapacitet och
flexibilitet 6kar snabbt, och inférandet av effekttariff den 1
oktober 2025 &r en central del i vart arbete for att effektivisera
ndatet och frigbra lokal effekt.

Tobias Nilsson, VD

Det 6kande elbehovet — drivet av digitalisering,
elektrifierade transporter, uppvarmning samt den snabba
tillvéxten av Al och datacenter — i kombination med
begransad planerbar elproduktion fortsatter att satta press
pa energisystemet, bade i Europa och nationellt.

Som lokal och medlems&gd energikoncern har vi

ett viktigt uppdrag: att sakerstalla en trygg och stabil
energiférsorjning. Kraven pa elnatskapacitet och flexibilitet
Okar snabbt. Inférandet av effekttariff den 1 oktober 2025
ar en central del i vart arbete for att effektivisera natet och
frigora lokal effekt.

Modellen ar intaktsneutral 6ver en tolvmanadersperiod
och foljer de riktlinjer som Energimarknadsinspektionen
beslutat. Efter tre manader foljer utfallet prognosen.
Modellen kommer att justeras I6pande utifran faktisk
anvandning.

Driftsdkerheten har varit god under aret, med
gynnsamma vaderfoérhallanden och utan storre eller langre
avbrott. Vi har investerat 49 MSEK i elnatet for att starka
kapacitet, redundans, reinvesteringar och vadersakring.

Nya lagar och férordningar har samtidigt kravt betydande
resurser. NIS2-direktivet, numera Cybersakerhetslagen, har
varit sarskilt resurskravande.

Pa elhandelsmarknaden uppvisade aret relativt stabila
nivaer, med ett genomsnittligt elpris pa 75 6re/kWh och en
toppnotering i november pa 94 dre/kWh.

Under aret slutférdes avyttringen av Sodra Hallands
Kraft Biogas AB till ST1 Biokraft AB. Forsaljningen
genomfordes den 28 februari, efter 33 ars dgande och
produktion, och féregicks av en omfattande intern och
extern analys samt ett tydligt intresse fran var langvariga
samarbetspartner. Overlatelsen sakerstaller att anldggningen
far en stark dgare med goda forutsattningar och ambitioner
att expandera biogasproduktionen nationellt.

Sodra Hallands Kraft Energitjanster AB tilldelades
under hésten Laholms kommuns upphandling av
gatljusentreprenad. Det starker var lokala narvaro och var
position som leverantdr av samhallsnyttiga tjanster.

Arets storsta forandringsarbete har varit dvergangen
till effekttariff, vilket ocksa kravt en omfattande
informationsinsats. Under aret har vi kommunicerat via
webbplats, sociala medier, informationsfilmer samt brev-
och mejlutskick for att sakerstélla att kunderna har tydliga
och rattvisande underlag for att forstd och paverka sina
effektkostnader.

Under 2025 faststalldes dven nya affarsplaner

for perioden 2026-2028, med uppdaterade mal

och prioriteringar for hela koncernen. Den snabba
omvarldsutvecklingen kraver kortare planeringshorisonter
och en mer dynamisk styrning, vilket tydligt avspeglas i arets
strategiarbete.

Vi star infér betydande utmaningar, men ocksa stora
mojligheter. Halland véxer, elektrifieringen accelererar och
vara kunder forandrar sina behov i takt med den tekniska
utvecklingen.

Som lokalt energibolag och ekonomisk férening har
vi en central roll i att bidra till trygghet, hallbarhet och
langsiktig systemstabilitet. Med en tydlig investeringsplan,
engagerade medarbetare och nara samarbete med
kommuner och féretag ar vi val rustade infér 2026.

Tillsammans fortsatter vi att utveckla ett mer
motstandskraftigt, flexibelt och hallbart energisystem for
Laholms och Bastads kommuner.

SODRA HALLANDS KRAFT
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Org. nr. 749200 - 2733

Styrelsen och verkstallande direktéren for Sédra Hallands Kraft ekonomisk férening avger

féljande arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,

redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

KONCERNFORHALLANDE OCH

KONCERNENS VERKSAMHET

Sédra Hallands Kraft ekonomisk férening bedriver
verksamhet i de i koncernen ingdende dotterbolagen

som redovisas nedan. Samtliga dotterbolag &gs till 100

% av moderforetaget. Moderforetaget och samtliga
dotterbolag bedriver verksamhet under det gemensamma
varumarket Sodra Hallands Kraft. Organisationen bestar av
ekonomi/personal, verksamhetsstdd, forsaljning, elnat och
energitjanster.

MODERFORETAGET

Moderféretaget Soédra Hallands Kraft ekonomisk férening
bedriver elndtsverksamhet i ett lokalt ledningsnat beldget i
Laholms kommun, delar av Bastad och Halmstad kommun.

DOTTERBOLAG

Sodra Hallands Kraft Forséljning AB (556526-5252), svarar
for koncernens elhandelsverksamhet mot privatpersoner och
foretag.

Sodra Hallands Kraft Energitjanster AB (556055-2274), svarar
for entreprenad- och energitjanster sdsom energilésningar
samt drift- och serviceavtal.

SATE
Foretaget har sitt sate i Laholm.

Vasentliga handelser under

rakenskapsaret

Vadermassigt var 2025 ett normalt ar. For elnats-
verksamheten blev det darfor ett lugnt ar driftsmassigt
utan storre storningar. Tillgangligheten i elnatet var hog,
99,990% (99,996%). Den genomsnittliga avbrottstiden for
driftstérning var 24 minuter (46 minuter).

Overféringen av el i elnatet uppgick till 314,5 GWh (319,3
GWh). Av den utgjordes 31% (35%) av lokalt producerad
energi som matades direkt in i vart lokalnat.

Investeringstakten ar fortsatt hég. Under aret har flertal
kablingsprojekt pa hégspanningsnétet avseende 10 och 20
kV genomférts.

Nya regelverk inom energiomradet och dess paverkan pa
det mindre foretaget ar allt mer pataglig. Det geopolitiska
omvarldslaget med forsamrat sakerhetslage stéller allt hogre
krav pa oss som samhallsviktig aktoér. Sammantaget gor detta
att behovet av konsultstod 6kar. Under 2025 har arbetet
med att vidta olika atgarder infor att NIS2-direktivet, numera
Cybersakerhetslagen, skulle trada i kraft fortsatt.

Per den 1 oktober infordes effekttariff. Detta som ett led

i kraven pa elnatskapacitet och flexibilitet 6kar snabbt.
Inférandet utgdr en central del i féreningens arbete for att
effektivisera elnatet och frigéra lokal effekt.

Dotterforetaget Sodra Hallands Kraft Biogas AB avyttrades
den 28 februari till ST1 Biokraft AB.

FORSALIJNING OCH RESULTAT

Energipriserna har forsatt att fluktuera och har dartill legat pa
en lite hdgre niva 2025 &n 2024. Under 2024 brots trenden
med mindre anvénd energi och dven 2025 har mangden ékat
vilket aterspeglas i fler salda kilowattimmar i dotterféretaget
Sodra Hallands Kraft Forséljning ABs elhandel. Daremot

har dotterforetaget Sodra Hallands Kraft Energitjanster ABs
varmeverksamhet fortsatt salt mindre mangd energi.

Kostnaderna for natforluster har minskat.

Den 1 januari 2023 togs energiskattebefrielsen for biogas
bort pa grund av ett dverklagande av en dom i EU. Det
resulterade i att Sodra Hallands Kraft Energitjanster ABs
varmekunder palades energiskatt for biogasleveranser.
Under oktober 2024 mottogs besked om att det inte var

ratt att ta bort energiskattebefrielsen och i bérjan av 2025
oppnades mojligheten att soka tillbaka energiskatten.
Energiskatten har under 2025 &terbetalats till S6dra Hallands
Kraft Energitjanster ABs kunder. For féretagets egna
varmeanldggningar togs hansyn till da godkénda ansékningar
i arsbokslutet for 2024. Godkdnda ansokningar darefter har
tagits hansyn till i arsbokslutet for 2025.

Ansvaret for drift och underhall av belylsningsanlaggningar
fér Bastad kommun 6vertogs den 1 januari 2025 av Sédra
Hallands Kraft Energitjanster AB fran Sédra Hallands Kraft
ekonomisk férening.

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets slut
Verksamheter och investeringar fortgar enligt plan 2026.

Forvantad framtida utveckling samt

vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
De viktigaste identifierade riskerna och osakerhetsfaktorerna i
Sodra Hallands Krafts verksamhet kan sammanfattas enligt

e Avbrott och haverier i tillférsel-, distributions- och
produktionssystemen

e Brist pa tillracklig effekt i det nationella, regionala och lokala
elkraftsystemet

e Andringar av de ekonomiska férutsattningarna; kraftiga
prisforandringar pa energiravaror och andra insatsvaror, nya
och andrade miljdavgifter, energiskatter etc

e Energi- och miljopolitiska dtgarder, ny lagstiftning etc

e Klimatférandringar

e [T-sékerhet

e Pandemier av olika slag

e Finansiella risker

Som framgar av ovanstaende upprakning utsatts koncernen for
en mangd olika risker. Foreningen delar in riskerna i finansiell risk,
operationell risk och strategisk risk.

Foreningen tar medvetna och balanserade risker dar
affarstransaktioner granskas bade fran Iénsamhets- och
riskperspektiv. Koncernen arbetar aktivt med att identifiera, forsta
och reducera risker samt deras mojliga konsekvenser sa att de
risker foreningen utsatts for ar pa en acceptabel niva. Nedan
beskrivs nagra exempel pa risker och vilka atgarder féreningen gor
for att hantera respektive risk.

Finansiell risk

De finansiella marknaderna ar oférutsédgbara. Koncernens
overgripande riktlinje for riskhantering fokuserar darfor pa att
sakra tillgangen pa kapital och pa att minska stora svangingar i
resultatet.

Styrelsen och koncernledningen upprattar skriftliga riktlinjer

for saval den Gvergripande riskhanteingen som for specifika
riskomraden sasom:

. Elhandel
. Réntor
. Krediter

e Placering av overlikviditet

RISKER FORKNIPPADE MED ELHANDEL

Sodra Hallands Kraft Forsaljning AB séljer elhandelsprodukter.
Dessa kops in via ett elhandelsavtal. Risker férknippat med
elhandelsverksamhet regleras i en elhandelspolicy som reglerar
saval risknivd om pa vilket satt riskerna ska begransas, styras

FORVALTNINGSBERATTELSE

och kontrolleras. Riskerna ar framst pris- och volymrisk samt
motpartsrisk. Elférsaljningen hanterar sina risker genom att
minimera risken vid ink&pen. Sédra Hallands Kraft Forsaljning AB
erbjod inte sina kunder sa kallade fastprisavtal under 2025.

RANTERISK

Foretagets ranterisk uppstar genom extern finansiering i form

av lan. Lan som gors med rorlig ranta utsatter kassaflodet for
ranterisk. Det neutraliseras delvis av kassamedel med rorlig rénta
men dven genom att teckna lan med bunden rénta. Med réanterisk
avses risken att rantekostnaderna stiger da rorliga rantor stiger
samt risken att lasa in en alltfor stor andel av upplaningen till

en fast rdnta i ett sjunkande rantelage. Vid arets slut var 14mkr
upplanade externt varav 10mkr var rantesakrat.

KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument

och tillgodhavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponering gentemot kunder. Koncernen har ingen vasentlig
koncentration av kreditrisker. Koncernen har faststallda riktlinjer for
att sakra forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Koncernen har ett stort antal kunder som
faktureras, oftast mindre belopp per faktura ett flertal ganger per
ar vilket minskar koncernens totala kreditrisk.

LIKVIDITETSRISK

Risken for att koncernen inte har méjlighet att finansiera sitt
kapitalbehov, pa saval kort som lang sikt, kallas likviditetsrisk. Pa
kort sikt ser koncernens checkrakningskredit till att vi har tillrackliga
reserver for att mota oférutsedda handelser. Pa lang sikt sakerstalls
behovet av likviditet genom att vi tar lan god tid innan behovet
uppkommer.

Den underliggande rorelsen har en stabil resultatniva som till viss
del anpassas genom prissattningen till kunderna. Koncernen har
flexibilitet i finansieringen genom att man kan styra hur stora
investingar som ska genomfoéras arligen med hansyn tagen till
tillganglig likviditet. Pa balansdagen har koncernen en beviljad
checkkredit pa 12 mkr.

SODRA HALLANDS KRAFT
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Agarforhallanden
Kundtillstromningen i elndtet fortsatter och vid arsskiftet hade féreningen 21 549 (21 514)
kundanldggningar anslutna till ledningsnatet vilket &r en 6kning med 35 anlaggningar.

Operationell risk
ANLAGGNINGSRISK
Koncernens anldggningsrisker for driften av anlaggningar som

producerar och distribuerar el och véarme. Viktiga delar av det
|6pande riskhanteringsarbetet ar

e Rullande besiktningsprogram
e Kontinuerliga kontroller av efterlevnad av tillstand

21 549

KUNDANLAGGNINGAR
ANSLUTNA TILL NATET

Det i féreningen insatta kapitalet utgjorde 7 376 694 kr (7 345 059 kr) per 31 december 2025.

e Effektivt underhall Flerarsoversikt
Koncernen har en dokumenterad krisplan i handelser av stérning.
Det gér att avgifter eller subventioneringssystem snabbt kan &ndra Koncernen Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernens risker sammanstalls arligen och i en risk- och forutsattningarna for genomférda och planerade investeringar dar
sarbarhetsanalys (RSA) som har till syfte att identifiera risker och p:anefd :”ft kaz vara 30-40 lfr. de forand | Nettoomsittning 366 031 347 740 369 988 414 958 312 526
oy u w . - Elmarknadsinspektionens dterkommande foérandringar i regleringen
konsekvenser. | atgardsplanen sakerstélls att risker kan minimeras d itk P ) } f5r eln kl? b 9 9 Resultat efter finansiella poster 70514 59 686 45 652 32854 49 276
eller i basta fall tas bort. Sarskild RSA for elnatet lamnas varje ar till med inta _Fsram ar Utmanm?en" Or elndtets Ut\/"eC Ing. Det Arets investeringar 49 490 66 155 68 482 51 558 46 394
Energimarknadsinspektionen lokala elndtet kommer att fa storre betydelse for en lyckad T
' energiomstallning och stora investeringar ar nodvandiga for att Totala anlaggningstillgangar S8 EioD 503 991 465 420 423976 396 753
Energiforsorining &r en mycket kritisk faktor for ett fungerande klara méalen. For att bevaka koncernens intresse bedriver Sédra Balansomslutning 796 374 735 864 670313 656 990 614 042
samhille Langre avbrott i energ”everanser kan & stora Hallands Kraft Omvér|d5bevakning' Dessutom deltar vi i olika Kassaflode fran den I6pande verksamheten 90 283 85 865 55953 65721 79 831
. o e
konsekvenser for den enskilde och fér samhllet. Risker pa grund nationella branschorganisationer. Soliditet % 73,0 71,1 71,0 67,0 67,3
av vader ar reducerade genom planenligt utbyte fran luft till . Avkastning pa totalt kapital % 7.6 8.1 6.8 5.0 8.1
jordkabel i elnitet. M"-JOBISK . . . . Antal anstéllda 49 47 45 47 47
Forandringar i lagar och styrmedel inom klimat- och energiomradet
Under de senaste dren har det blivit mer uppenbart att kapaciteten paverkar koncernens strategiska arbete. De allvarligaste operativa )
i region- och stamndt idag kan begrdnsa méjligheten att utveckla miljdriskerna bestdr av oplanerade utslapp till luft, mark och Moderforetag Tkr 2025 2024 2023 2022 20
en vixande region. Det kommer att vara svarare att garantera vatten till foljd av olycka, ldckage eller annan yttre handelse sasom
tillganglig effekt utan att ekonomiskt sakerstalla detta. kk’lra”d'fSkny"' Stomk‘ar' tOLka och frdSkrEd som sk:r tf'” fO'JddZ" Nettoomsattning 208 263 196 474 196 675 171120 165 741
imatférandringar kan ocksa orsaka stérningar och oférutsedda
handelser | | 9 v hbi 9 dukti Resultat efter finansiella poster 67 867 45 474 36 309 28 813 44 273
Det ar fortsatt ldnga leveranstider for vissa insatsvaror. Det andelser | leveranserna av el, varme och biogasproduktion. Avrets investeringar 49 417 66 189 67 620 50 596 45713
paverkar bland annat koncernens investeringar som kan bli . . . . Balansomslutning 743317 670 674 595 533 555 601 538 654
forsenade pa grund av vasentliga komponenter har mycket langa Andra icke-finansiella upplysnlngar
| i PERSONAL Kassaflode fran den I6pande verksamheten 73161 74 757 45715 47 706 62 899
everanstider. o
Soédra Hallands Kraft har mycket 1ag sjukfranvaro vilket tyder pa soliditet % 762 761 77.8 77,0 74,5
Antal anstéllda 49 47 45 47 47

Hotet om cyberattacker och ekonomisk utpressning i samband
med intrdng med mera har 6kat i samhallet och koncernen
jobbar kontinuerligt med att skydda sina system. Koncernen
tillampar NIS2-direktivet som finns pa omradet for samhallsviktiga
verksamheter

god arbetsmiljé och trivsel.

Hela personalen har deltagit i NIS2-utbildning for att forsatt 6ka
personalens medvetenhet om informationssakerhet. Personalen

har ocksa I6pande deltagit i utbildningar kring den under hésten
inforda effekttariffen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

JURIDISK RISK

Sodra Hallands Kraft forebygger juridiska risker bland annat Héllbarhetsupplysningar Balanserad vinst 181027 971
genom att samarbeta med jurister i [dpande affarsprocesser och Hallbart ar tillsammans med Kundagt och Néra, tre karnvarden som Arets vinst 37 036 927
vid tvister. Sédra Hallands Kraft bygger sin verksamhet pa. 218 064 898

STRATEGISKA RISKER

Sodra Hallands Kraft utsatts for en mangd olika faktorer som ar
svara att paverka. For att hantera strategisk risk arbetar koncernen
bland annat med omvarldsbevakning och en strategisk planering
som involverar koncernens samtliga verksamheter, koncernledning
och styrelse.

POLITISKA RISKER

Koncernens verksamheter paverkas i hdg utstrackning av politiska
beslut inom energi- och miljdomradet. De politiska besluten kan
vara pa lokal niva, nationell niva eller EU niva. Anpassning till
politiska beslut paverkar ofta kostnader och det &r svart att planera
langsiktigt. En stor politisk osékerhet &r de beslut som kan bli
konsekvens av sikerhetsldget i v&r omvarld. Aven andra politiska
beslut kopplat till lagar och regleringar utgér en politisk risk.

Hallbarhet ser vi utifran miljo, ekonomiska och sociala aspekter. Vi
efterstravar, forutom att folja lagar och regler, att arbeta mot ett
hallbart samhalle.

Ett klimatbokslut upprattas arligen for moderforetaget.

Sédra Hallands Kraft ar delaktiga i lokalsamhallets utveckling av
hallbara och energieffektiva stadsdelar.

Vi stottar lokala verksamheter som ger ungdomar en meningsfull
fritid.

Jamstalldhet och lika behandling innefattas i vara varderingar och
inom arbetsmiljbomradet har Sédra Hallands Kraft bra hjalpmedel
och en bra utvecklad internkontroll.

Disponeras sa att
i ny rakning overféres 218 064 898

218 064 898
Koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i vrigt

framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med noter.

SODRA HALLANDS KRAFT
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RESULTATRAKNING

Koncernens Resultatrakning

Tkr Not

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 2
Aktiverat arbete fér egen rakning

Ovriga rorelseintakter 3

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 7
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8
Réantekostnader och liknande resultatposter 9

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat 10

Uppskjuten skatt 10
ARETS RESULTAT

2025-01-01
-2025-12-31

366 031
4324
2124
372 479

-76 053
-132 847
-27 897
-48 436
28803
-348
-314 384

58 095

10218

2756

-555

12419

70514

70514

-6 531

-6 176
57 807

2024-01-01
-2024-12-31

347 710
4314
7 481

359 505

-75528
-118 953
-34 637
-45 907
-27775
-206
-303 006

56 499

3389
-202
3187

59 686

59 686

-6 364

-6 170
47 152

Koncernens Balansrakning

Tkr Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande rattigheter 1M

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14

Pagadende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldaggningstillgdngar 15

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16

Uppskjuten skattefordran 17

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager mm

Révaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Elcertifikat, ursprungsgarantier

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18

Kassa och bank 19

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

454
454

58 112
433781
6224

15524
513 641

83
485
568

514 663

5998
5998

35711

24
3384
141

52 834
92 094

183619
281711

796 374

BALANSRAKNING

2024-12-31

164
164

59 896
426 937
6963

9505
503 301

93
433
526

503 991

5816
5816

34788
585
203
1046
52
53036

89710

136 347
231873

735 864

SODRA HALLANDS KRAFT 13



BALANSRAKNING FORTS. . : ' g A FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernens Balansrakning forts. Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr Inbetalda Ovrigt tillskjutet Fritt eget kapital Summa
EGET KAPITAL OCH SKULDER insatser kapltal inkl arets resultat
Ingaende eget kapital
Eget kapital 2025-01-01
Inbetalda insatser 7377 7 345 Ingdende balans 7 345 43 884 472 118 523 348
Ovrigt tillskjutet kapital 43 865 43 884 Inbetalda insatser 32 32
Annat eget kapital inklusive arets resultat 529 944 472 119 Forskjutning pga andrad -19 19 0
Summa eget kapital 581186 523 348 koncernstruktur
Avrets resultat 57 807 57 807
o Utgaende eget kapital 7377 43 865 529 944 581 186
Avsattningar 2025-12-31
Uppskjuten skatteskuld 79905 75 253
79 905 75 253
Langfristiga skulder 20, 21, 22
Ovriga skulder till kreditintstitut 13 000 14 000
Ovriga skulder 23 3246 3585
16 246 17 585

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditintstitut 1000 1000
Forskott fran kunder 59 86
Leverantorsskulder 41032 37076
Aktuell skatteskuld 996 595
Ovriga skulder 42 684 45216
Fakturerad men ej upparbetad intakt 0 495
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 33 266 35210

119 037 119 678
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 796 374 735 864
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KASSAFLODESANALYS

Koncernens Kassaflodesanalys

Tkr Not

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 25
Erhéllen ranta

Betald ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring av kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantérsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forsalining av immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av dotterbolag netto likvidpaverkan

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning av insatskapital
Upptagna lan

Amortering av lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2025

58 095
28 981
2741
-562
-5 547
83708

-183
-923
-3862
3956
7 586
90 283

-410

-49 080

557

6 890

-42 043

32

-1 000
-968

47 272

136 347
183619

2024

56 499
27726
3449
-195
-4 987
82 492

-942
64
5087
5745
-6 581
85 865

292
-66 155

-65 863

40
15 000
-3.000
12 040

32 042

104 305
136 347
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RESULTATRAKNING

Moderforetagets Resultatrakning

Moderforetagets Balansrakning

BALANSRAKNING

Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 208 263 196 474
Aktiverat arbete for egen rékning 4324 4314
Ovriga rorelseintékter 3 1365 1018
213 952 201 806
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -56 998 -55 479
Ovriga externa kostnader 4,5 -31 969 -33 963
Personalkostnader 6 -48 237 -45 641
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar -27 647 -25471
Ovriga rorelsekostnader 0 -203
-164 851 -160 757
Rorelseresultat 26 49 101 41 049
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 17 029 2 200
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 2282 2416
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -545 -191
18 766 4425
Resultat efter finansiella poster 67 867 45 474
Bokslutsdispositioner 27 -25 282 -16 857
Resultat fore skatt 42 585 28617
Skatt pa arets resultat 10 -5 548 -5 678
ARETS RESULTAT 37 037 22939

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 1 454 164
454 164
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 58 112 58 978
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 428 473 412 108
Inventarier, verktyg och installationer 14 6224 6673
Pagadende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar 15 15524 9505
508 333 487 263
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 28,29 11190 14190
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 83 83
Uppskjuten skattefordran 17 485 433
11758 14 706
Summa anlaggningstillgangar 520 545 502 133
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnddenheter 5285 5124
5285 5124
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34162 33090
Fodringar hos koncernforetag 4954 12 876
Aktuella skattefordringar 0 585
Ovriga fordringar 257 196
Upparbetad men ej fakturerad intakt 141 52
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 37 354 32531
76 868 79 330
Kassa och bank 19 140 619 84 087
Summa omsattningstillgangar 222772 168 541
SUMMA TILLGANGAR 743 317 670 674
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BALANSRAKNING FORTS. FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderforetaget Balansrakning forts. Moderforetagets rapport éver
forandringar i eget kapital

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Tkr Inbetalda Ovrigt tillskjutet Balanserat Arets Summa

EGET KAPITAL OCH SKULDER 0 . q
insatser kapital resultat resultat eget kapital

Eget kapital Ingéende eget kapital 2025-01-01

Bundet eget kapital

Ingdende balans 7 345 43 865 158 089 22 939 232 238

Inbetalda insatser vy 7345 Omfoéring av féregaende ars resultat 22 939 -22 939 0

Ovrigt tillskjutet kapital 43 865 43 865 Inbetalda insatser 3 3

51242 51210 Arets resultat 37 037 37 037

Fritt eget kapital Utgaende balans 2025-12-31 7345 43 865 181028 37037 269 307
Balanserat resultat 181 028 158 089
Avrets resultat 37 037 22939
218 065 181 028
Summa eget kapital 269 307 232 238
Obeskattade reserver 30 380523 350223

Langfristiga skulder 20

Skulder till kreditintstitut 21,22 13 000 14 000
Ovriga skulder 23 3246 3585
Summa langfristiga skulder 16 246 17 585

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditintstitut 1000 1000
Forskott fran kunder 59 86
Leverantorsskulder 17 052 13594
Aktuell skatteskuld 285 0
Ovriga skulder 42 080 41116
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 16 765 14 832
Summa kortfristiga skulder 77 241 70 628
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 743 317 670 674
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KASSAFLODESANALYS

Moderforetagets Kassaflodesanalys

Tkr Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 49 101 41049
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 25 27 500 25 458
Erhéllen ranta 2193 2 449
Erhallna utdelningar 0 2 200
Betald ranta -552 -184
Betald skatt -4730 -4 910
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 73512 66 062

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten -160 -996
Forandring av kundfordringar -1 072 -318
Foérandring av kortfristiga fordringar -5 113 -120
Forandring av leverantorsskulder 3458 6 886
Forandring av kortfristiga skulder 2 536 3243
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 73 161 74 757

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstiligdngar -410 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -49 007 -66 189
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 557 255
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 20029 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28 831 -65 934

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 15 000
Amortering av 1an - 1000 - 3000
Erhallna (I&mnade) koncernbidrag 13170 8520
Okning av insatskapital 32 40
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12 202 20 560
Arets kassafldde 56 532 29 383
Likvida medel vid arets bérjan 84 087 54 704

Likvida medel vid arets slut 140 619 84 087
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NOTER

Belopp i tkr om inte annat anges

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende
ar.

Moderforetaget och koncernen tilldmpar samma
redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Koncernredovisning

KONSOLIDERINGSMETOD

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden.
Detta innebar att forvarvade verksamheters identifierbara
tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det
beraknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgdngarna
enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.
Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och
skattemassigt varde pa alla poster utom goodwill.

DOTTERFORETAG

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga
foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer an

50 % av rostetalet eller pd annat sdtt innehar det bestdmmande
inflytandet och darmed har en ratt att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet
till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte langre har ett
bestdmmande inflytande 6ver dotterféretaget.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa
kravs for att sakerstdlla Gverensstdmmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

OVRIGA FORETAG SOM DET FINNS AGARINTRESSE |

Innehav i 6vriga foretag som det finns dgareintresse i redovisas
till anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Utdelningar fran intresseféretag och joint ventures redovisas som
intakt.

TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

GOODWILL

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten ar hogre &n vardet péa den forvarvade
enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den
uppkomna goodwillen som en tillgang i balansrékningen.

Negativ goodwill &r den skillnad som uppkommer om
anskaffningsvardet for den férvarvade enheten ar lagre an vardet
pa den forvarvade enhetens nettotillgangar. Vid férvarvstidpunkten
redovisas den uppkomna negativa goodwillen som en skuld i
balansrakningen.

Resultatrakning

INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintdkter fran
karnverksamheten, det vill sdga produktion av el och gas,
forsaljning av el och gas, distribution av el, varme, elhandel,
anslutningsavgifter samt andra intdkter sdsom entreprenadavtal
och uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rékning ingar inte i koncernens
intakter. | de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och
tjanster redovisas ingen intakt.

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits

eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
koncernen och intékterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt

Forsdljning och distribution av energi
Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Intakter i form av anslutningsavgifter redovisas enligt den legala
inneborden innebdrande att i de fall ett avtal innehdller flera
delar sa redovisas dessa separat. | koncernen finns avtal om
anslutningsavgifter som dels innehaller en forutbetalning av
overforingsavgifter, dels en avgift for anslutning till natet. Den
forstndmnda delen periodiseras Gver den tid som bestamts

eller éver den mangd som rabatteras medan den sistndamnda
intaktsredovisas vid fardigstalld anslutning.

Ranta eller utdelning

Ersattning i form av rénta eller utdelning redovisas som intakt

nar det ar sannolikt att koncernen kommer att fa de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Réanta redovisas som intakt enligt den sa kallade
effektivrdntemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med den
aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning
redovisas som intakt nar féretagets ratt till betalning ar sakerstalld.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intakt enligt
uppdragens respektive fardigstallandegrad, sa kallad successiv
vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls huvudsakligen
genom att jamféra nedlagda uppdragsutgifter med totala
uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdaknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga uppdragsutgifter i
resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av
aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdgknas
pa ett tillforlitligt satt redovisas en intdkt endast med ett belopp
som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestéllaren. Om det &r sannolikt att

de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade
férlusten som en kostnad omgdende i resultatrékningen.

I balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som
fakturerats bestallaren under samma period. Om de fakturerade
beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden
en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad

intakt. Om intakten o6verstiger de fakturerade beloppen utgor
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej
fakturerad intakt.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom
egen produktion redovisas i den manad som produktion sker.
Elcertifikat varderas till det skattemdassiga vérdet for tilldelade
elcertifikat och ingar i posten Nettoomséattning.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc som helt eller delvis tacks av
férsakringsersattning redovisas en berdknad forsakringsersattning nar
denna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar
redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de
villkor som ar férknippade med bidraget och det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen
erhallit men dar alla villkor &nnu inte ar uppfyllda redovisas som
skuld.

Bidrag som erhallits for férvarv av anlaggningstillgang reducerar
anlaggningstillgdngens redovisade anskaffningsvarde. Ovriga
offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintékter.

LEASING AVTAL

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom Ioner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom

12 ménader fran balansdagen det ar som den anstallde tjdnar in
ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderas i
anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som
koncernen férvantas betala till foljd av den outnyttjade rattighteen.

NOTER

Pensioner
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgadngar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner ar andra planer &n avgifts-
bestamda pensionsplaner.

Koncernen deltar i en plan som omfattar flera arbetsgivare som
klassificeras som férmansbestamd pensionsplan men som redovisas
som en avgiftsbestdmd plan eftersom det inte finns tillracklig
information for att redovisa plansen som férmansbestamd.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av uppsagningslénen
som den anstéllde far utan arbetsplikt, med tilldgg for social
avgifter.

LANEUTGFITER

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital
kostnadsfors i resultatrdkningen i den period de uppstar.

AVSKRIVNINGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med
hansyn till vasentligt restvarde.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor
inte av.

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 10-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar:
Biogasanlaggning 5-25 ar
Véarmeanlaggningar 5-20 ar
Anlaggningar for eldistribution 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer:

Kontorsutrustning 3-10 ar
Fordon 3-10 ar
Ovriga inventarier 5 &r
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NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar
Allmédnna principer

Per balansdagen bedoéms om det foreligger en indikation pa att

en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning
som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstillgangar som inte ar fardigstallda ska
nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgdng med ett
oberoende fldde av inbetalningar. Vid behov behéver tillgangarna
grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera
inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgangar
eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall
for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas
nar en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade

varde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Berédkning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgors av det hégsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella,
marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen eller den
kassagenererande enheten. Berdkningen gors per tillgang eller
kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar aterférs om skalen som 1ag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar
Allménna principer

Per varje balansdag gors en beddmning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldaggningstillgdngar aterfors om de skal
som |ag till grund foér nedskrivningen har férandrats.

Balansrakning
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverade utvecklingsutgifter

Immateriella anldaggningstillgangar inkluderar koncessioner, patent
och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrdkningen

NOTER

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen

vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av
tillgdngen. Nar immateriella anldggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan forséljningspriset och
tillgdngens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen

i ndgon av posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga
rérelsekostnader

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar som ar forknippade med tillgdngen sannolikt kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt
med forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter

for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag
som erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de

framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen

kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i
tillgdngens redovisade varde. Om inte, kostnadsfors utgifter under
det rékenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter
nar komponenterna ar betydande och nar komponenterna

har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en
anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

ELCERTIFIKAT OCH URSPRUNGSGARANTIER
Elcerfikat och ursprungsgarantier vérderas till anskaffningsvardet
eftersom anskaffning gors for att moéta leveranser.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Allméanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor.
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed
har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen 6ver
rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgdngar och skulder
tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller erlaggande av
betalning.

Energiderivat

Kop av energiderivat i prissakringssyfte gors for forséljning till
slutkund. Vardeforandringen redovisas i resultatrakningen i samband
med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart priset
pa den volym energi som sakrats.

Energiderivat som regleras med leverans av el uppfyller inte kriterierna
for att klassas som ett finansiellt instrument.

Andelar i dotterfoéretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas
langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag
gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar

med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med
belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller

pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt

att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och
liknande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med
upplupet anskaffningsvarde menas det vérde som framkommer

nar instrumentets férvantade kassaflode diskonteras med den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar
varderas dérmed till det varde som beraknas inflyta, dvs. med avdrag
for osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i
posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde,
dvs. det forvantade kassaflodet diskonterat med den effektivrénta
som beraknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar att
leverantorsskulder som har kort férvantad |6ptid varderas till nominellt
belopp.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer

pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Om sadan indikation finns rdaknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan under Materiella anldaggningstillgangar.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och
provas individuellt.

Nedskrivningen av finansiella anlaggningstillgangar aterférs om de
skal som 1ag till grund fér nedskrivningen har férandrats.

VARULAGER

Varulager vérderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
utgors av inkopspris och utgifter direkt hanfoérliga till inkopet.
Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset

i den I6pande verksamheten med avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-
ut-metoden (FIFU).

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas

till balansdagens kurs. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer redovisas i posterna Ovriga rérelseintakter och Ovriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas
under rubriken Resultat fran finansiella poster.

INKOMSTSKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till
kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar

samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar

till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skatteméassiga varden for
tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemdssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen.
Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den
period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skattemassiga
overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig till
obeskattade reserver.

SKULDER
Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier uppkommer i takt
med forsaljning. Skulden varderas till samma varde som tilldelade
och anskaffade rattigheter. Har tas aven hansyn till avtal om
framtida leverans av rattigheter och majligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier redovisas som en
ovrig kortfristig skuld.

Ovrigt
NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i proecent av
balansomslutningen.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Som eventualforpliktelse redovisas

e en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller
flera osakra handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

e en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avséattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

EVENTUALTILLGANGAR

En eventualtillgang ar en majlig tillgang till foljid av intraffade
handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

KASSAFLODEANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar koncernen, férutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som
latt kan omvandlas till ett kant belopp och som &r utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationen. Sadana placeringar har en
|6ptid pa maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper - undantagsregler i
juridisk person

KONCERNBIDRAG

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors
|6pande. Anskaffningsvardet inkluderar inte, till féljd av kopplingen
mellan redovisning och beskattning, berdknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och aterstéllande av mark.

UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG

Utdelningar fran dotterféretag intéktsredovisas nar moderforetagets
ratt till utdelning bedéms som séaker och beloppet kan beradknas pa ett
tillforlitligt satt.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG, GEMENSAMT STYRDA FORETAG
OCH OVRIGA FORETAG SOM DET FINNS AGARINTRESSE |

| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt
minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseféretag och joint
ventures redovisas som intdkt.

VARULAGER
Varulagret vérderas till 97% av anskaffningsvérdet.

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens beddémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar
och antaganden ses 6ver regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vasentliga bedémningar avseende
tillampade redovisningsprinciper samt kallor till osdkerhet i
uppskattningar, framst relaterade till prévning av nedskrivningsbehov
for immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Foljande antaganden om framtiden och andra vasentliga kallor till
osakerhet i uppskattningar pa balansdagen skulle kunna innebéra
en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade varden for
tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar:

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrakningen
avseende immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

SODRA HALLANDS KRAFT 31



32

ELNAT | TAKT MED TIDEN

Anvanda och fordela effekt som inte u

Ett elnat 1 takt med tiden

Hosten 2025 tog S6dra Hallands Kraft ett viktigt steg mot framtidens
energisystem. Den 1 oktober inférdes effekttariff for alla elnatskunder.
For dig som kund innebar det en férandring i hur elnatsavgiften
berdknas. For oss handlar det om nagot stérre: att bygga ett stabilt
elnat som klarar morgondagens behov.

- Elektrifieringen maérks tydligt hos oss. Allt

fler laddar elbil hemma, installerar véarmepump
eller bygger smarta energilésningar. Det ar en
positiv utveckling - men den stéller ocksa hégre
krav pa elnatet, sager Hakan Idoffsson, chef for
verksamhetsstod pa Sodra Hallands Kraft.

Tidigare har elnatsavgiften framst baserats pa hur
mycket el du anvander totalt. Med effekttariffen
vager vi aven in hur din elanvandning ser ut 6ver
dygnet - sarskilt under de timmar da belastningen pa
elnatet ar som storst.

Det &r namligen nar manga anvander mycket el
samtidigt som trycket pa natet blir som hégst. Genom
att minska de allra hégsta topparna skapar vi ett

mer robust system — utan att behdva bygga ut natet i
onddan.

— Det handlar inte om att anvanda mindre el, utan
om att anvanda den klokare.

Sma forandringar i vardagen kan gora stor skillnad,
bade for elnatet och fér den egna kostnaden, sager
Hakan ldoffsson.

Effekttariffen ger dig som kund storre inflytande
over din elnatskostnad. Genom att undvika att
flera elintensiva apparater anvands samtidigt
under vardagar dagtid vintertid kan du paverka din
effektavgift.

ELNAT | TAKT MED TIDEN

Effekttariffen ger dig som
kund stérre inflytande éver
din elnédtskostnad.

Hakan Idoffsson,
chef fér verksamhetsstod

Manga hem har redan i dag teknik som gor detta
enklare — exempelvis tidsstyrning av elbilsladdning
eller smart styrning av virmepump. Fér andra racker
det med medvetna val i vardagen.

For vissa kunder kan férandringen innebéra en nagot
hogre kostnad o6ver aret, for andra en lagre. Det
beror helt pa hur elanvandningen ser ut.

- For oss innebar effekttariffen ingen 6kad intakt.
Det ar en omfordelning som battre speglar vara
faktiska kostnader for att driva och underhalla
elnatet. Malet ar ett rattvisare och mer hallbart
system, sager Hakan Idoffsson.

Senast 2027 ska alla natbolag i Sverige ha infort
effektbaserad tariff. Sodra Hallands Kraft valde att
ga fore.

Vi gor det for att vi ser utvecklingen — och vill méta
den med ansvar och langsiktighet. Ett stabilt elnat
ar en grundforutsattning for bade néaringsliv och
vardagsliv i var region.

Effekttariffen ar ett verktyg for att sakerstalla att
elen racker nar den behoévs som mest — samtidigt
som vi tillsammans tar steg mot ett mer hallbart
energisystem.

Och kanske ar det just dar den verkliga forandringen
sker: inte i siffrorna pa fakturan, utan i samspelet
mellan kund och elnat.
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Nettoomsattning fordelning

Nettoomsattningen per verksamhetsgren

KONCERNEN 2025 2024
Elnat 191 315 178 331
Entreprenader 11072 7 646
Tjanster 2012 1964
Elforsaljning 130 996 111087
Biogas 2 493 16 439
Varme 28 144 32243

366 031 347 710
Punktskatter 122 791 120 461
MODERFORETAGET 2025 2024
Elnat 191 666 178 920
Entreprenader 1395 1074
Tjanster 15203 16 480

208 263 196 474
Punktskatter 122 791 120 461

Offentliga bidrag
KONCERNEN

| koncernens post ingér offentliga stod avseende biogasproduktion

om 672 (6 365).

Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 083 (825).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller

till betalning enligt foljande:

KONCERNEN 2025 2024
Inom 1 ar 1202 911
Senare an ett 4t men inom fem ar 1903 1409
Summa 3105 2319
MODERFORETAGET 2025 2024
Inom 1 ar 1202 911
Senare an ett 4t men inom fem ar 1903 1409
Summa 3105 2319

Arvode till revisor

KONCERNEN 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdraget 20 322
Ovriga tjanster 73 90
Summa 93 412

Avtal om avgangsvederlag
Vid eventuell uppsagning av VD fran féreningens sida utgar inte av-

gangsvederlag forutom 16n under uppsagningstiden om 12 manader.

MODERFORETAGET 2025 2024

Medelantalet anstallda

Kvinnor 10 10

Man 39 37
49 47

Léner och andra erséttningar

2025 2024
Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 280 0
Summa 280 0
Fortroendevalda revisorer 37 33
Summa 37 33
MODERFORETAGET 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdraget 16 150
Ovriga tjanster 73 90
Summa 89 240
Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 150 0
Summa 150 0
Fértroendevalda revisorer 37 33
Summa 37 33
Anstallda och personalkostnader
KONCERNEN 2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 10 10
Man 39 37
49 47
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstdllande 2143 2010
direktor
Ovriga anstallda 29 528 28 096
31671 30 106
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse 737 639
och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga 4130 3905
anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt 10 270 9780
lag och avtal
15 137 14 324
Totala Ioner, ersattningar, 46 808 44 430
sociala kostnader och
pensionskostnader
Kénsfordelning bland ledande
befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 45 % 45 %
Andel man i styrelsen 55 % 55 %
Andel kvinnor bland 6vriga 20 % 20 %
ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledan- 80 % 80 %

de befattningshavare

Styrelse och verkstallande 1999 1805

direktor

Ovriga anstéllda 29528 28 096
31527 29 901

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse 737 639
och verkstéllande direktor

NOTER
Ovriga ranteintikter och

liknande resultatposter
KONCERNEN 2025 2024
Ovriga réanteintakter 2756 3389
2 756 3389
MODERFORETAGET 2025 2024
Ovriga réanteintakter 2282 2416
2282 2416

Rantekostnader och liknande

Pensionskostnader for dvriga 4131 3905
anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt 10228 9718
lag och avtal

15 096 14 262
Totala I6ner, ersattningar, 46 624 44 164

sociala kostnader och
pensionskostnader

Konstférdelning bland ledande

befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 45 % 45 %
Andel man i styrelsen 55 % 55 %
Andel kvinnor bland 6vriga 20 % 20 %
ledande befattningshavare

Andel mén bland 6vriga ledan- 80 % 80 %

de befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag
Vid eventuell uppségning av VD fran féreningens sida utgar inte avgangs-
vederlag férutom l6n under uppsagningstiden om 12 méanader.

Resultat fran andelar i

koncernforetag

KONCERNEN 2025 2024

Resultat vid avyttringar 10218 0
10 218 0

MODERFORETAGET 2025 2024

Erhallna utdelningar 0 2 200

Resultat vid avyttringar 17 029 0
17 029 2200

resultatposter

KONCERNEN 2025 2024

Ovriga réntekostnader -555 -202

Summa -555 -202

MODERFORETAGET 2025 2024

Rantekostnader till koncern- 0 -34

foretag

Ovriga rantekostnader -545 -157

Summa -545 -191

Aktuell och uppskjuten skatt

KONCERNEN 2025 2024

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -6 531 -6 364

Foérandring av uppskjuten skatt -6 176 -6 170

avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt -12707 -12534

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 70514 59 686

Skatt enligt gallande skattesats -14 526 -12 295

(20,6 %)

Ej avdragsgilla kostnader -293 -227

Ej skattepliktiga intékter 2112 6

Justering avseende skatter for 0 -18

foregéende ar

Redovisad effektiv skatt -12 707 -12534
(18,02%) (21,00%)
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MODERFORETAGET 2025 2024

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -5 600 -5 702

Forandring av uppskjuten skatt 52 25

avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skatt -5 548 -5678

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 42 585 28617

Skatt enligt gallande skattesats -8772 -5 895

(20,6 %)

Ej avdragsgilla kostnader -288 -224

Ej skattepliktiga intakter 3512 459

Justering avseende skatter for 0 -18

foregaende ar

Redovisad effektiv skatt -5 548 -5678
(13,03%) (19,78%)

Koncessioner, patent, licenser,

varumarken samt liknande rattigheter

Byggnader och mark

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvéarden 5885 5885
Inkép 410 0
Forsaljningar/utrangeringar -66 0
Utgaende ackumulerade 6 229 5 885
anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade av- -5721 -5 557
skrivningar

Forsaljningar/utrangeringar 66 0
Arets avskrivningar -120 -165
Utgaende ackumulerade -5 775 -5721
avskrivningar

Utgaende redovisat virde 454 164
MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5885 5885
Inkop 410 0
Forsaljningar/utrangeringar -66 0
Utgaende ackumulerade 6229 5 885
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskriv- -5721 -5 557
ningar

Forsaljningar/utrangeringar 66 0
Arets avskrivningar -120 -165
Utgaende ackumulerade -5775 -5721
avskrivningar

Redovisat varde 454 164

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende ackumulerade an- 77 531 44 809
skaffningsvarden

Inkép 1095 19 407
Forséljningar/utrangeringar -3 447 -309
Omklassificeringar 163 13624
Utgaende ackumulerade 75 342 77 531
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade av- -17 590 -16 035
skrivningar

Forsaljningar/utrangeringar 2 542 106
Arets avskrivningar -2148 -1 660
Utgaende ackumulerade -17 196 -17 590
avskrivningar

Ingdende ackumulerade ned- -45 -57
skrivningar

Aterférda nedskrivningar 11 11
Utgaende ackumulerade -34 -45
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde 58 112 59 896
MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende ackumulerade an- 74 084 41 362
skaffningsvarden

Inkop 1095 19 407
Forséljningar/utrangeringar 0 -309
Omklassificeringar 163 13624
Utgaende ackumulerade 75 342 74 084
anskaffningsvéarden

Ingdende ackumulerade av- -15 061 -13 589
skrivningar

Forséljningar/utrangeringar 0 106
Arets avskrivningar -2135 -1578
Utgaende ackumulerade -17 196 -15 061

avskrivningar

Ingdende ackumulerade ned- -45 -57
skrivningar

Aterférda nedskrivningar 11 11

Utgaende ackumulerade -34 -45
nedskrivningar

Utgaende redovisat véirde 58 112 58 978

Maskiner och andra tekniska

anlaggningar

KONCERNEN

Ingdende ackumulerade an-
skaffningsvarden

Inkoép
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden

2025-12-31

738172

32 407
-38 701
8073
739 951

2024-12-31
706 558

37 059
-32 513
27 068
738 172

NOTER

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avskrivningar -19 638 -18 935
Forsaljningar/utrangeringar 1957 986
Arets avskrivningar -1585 -1689
Utgaende ackumulerade -19 266 -19 638
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 6224 6673

Pagaende nyanldaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningar

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvéarden 9 505 42 625
Inkop 14 301 7 883
Forsaljningar/utrangeringar -46 -40
Omklassificeringar -8 236 -40 963
Utgaende ackumulerade 15 524 9 505
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde 15524 9 505
MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvéarden 9 505 42 625
Inkop 14 301 7 883
Forsaljningar/utrangeringar -46 -40
Omklassificeringar -8 236 -40 963
Utgaende ackumulerade 15524 9 505
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 15524 9 505
Andra langfristiga
vardepappersinnehav
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 93 93
Forsaljningar -10 0
Utgdende ackumulerade 83 93
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat véirde 83 93

Avser innehav i Vallberga Lantmann ek for, org.nr 749200-3038.

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade av- -311 236 -319 523
skrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 30 020 32513
Arets avskrivningar -24 954 -24 225
Utgaende ackumulerade -306 170 -311 236
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 433 781 426 936
MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade an- 685 230 653 581
skaffningsvarden
Inkop 32334 37 094
Forséljningar/utrangeringar -226 -32 513
Omklassificeringar 8073 27 068
Utgaende ackumulerade 725 412 685 230
anskaffningsvéarden
Ingdende ackumulerade av- -273 122 -283 585
skrivningar
Forséljningar/utrangeringar 2 32513
Arets avskrivningar -23 818 -22 049
Utgaende ackumulerade -296 939 -273 122
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 428 473 412 107

Inventarier, verktyg och

installationer
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 27 957 26 988
Inkop 1277 1805
Forsaljningar/utrangeringar -3743 -1107
Omklassificeringar 0 271
Utgaende ackumulerade 25 491 27 957
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -20 994 -20 366
Forsaljningar/utrangeringar 3320 1107
Arets avskrivningar -1592 -1735
Utgaende ackumulerade -19 266 -20 994
avskrivningar
Utgaende redovisat véirde 6 224 6 963
MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 26 311 25221
Inkop 1277 1805
Forsaljningar/utrangeringar -2 097 -986
Omklassificeringar 0 271
Utgaende ackumulerade 25 491 26 311

anskaffningsvéarden

MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 83 83
Utgdende ackumulerade an- 83 83
skaffningsvarden

Utgaende redovisat virde 83 83

Avser innehav i Vallberga Lantmann ek for, org.nr 749200-3038.
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Mats THuré, Projektledare - -

FARRE AVBROTT OCH STARKARE ELNAT

Farre avbrott och starkare elnat

Under de senaste aren har elférsérjningen i omradet kring Hasslév
varit mer sarbar &n 6nskat. Aterkommande driftstérningar pa 24 kV-
ledningen mellan Grasryd och Hasslév har paverkat bade hushall och

verksamheter, och orsakat irritation

Nu genomfor Sodra Hallands Kraft en omfattande
ombyggnation for att skapa ett mer robust och
framtidssakert elnat i omradet.

Den befintliga 24 kV-luftledningen har en strackning
over dkermark och omraden som periodvis
Oversvammas under var och host. | de grunda
vattnen samlas stora mangder fagel, vilket vid
upprepade tillfallen har orsakat kortslutningar och
avbrott nar faglar kolliderat med ledningen.

Samtidigt har den svaratkomliga terrdngen forsvarat
felsdkning och reparation, vilket ibland férlangt
avbrottstiderna.

- Med markférlagd kabel minskar vi risken for
vader- och fagelrelaterade stérningar. Vi 6kar var
tillganglighet genom att bygga bort aterkommande
problem. Kabeln ar helplastisolerad och vattentat,
vilket gor att den inte aldras pa samma satt. Den
har 16sningen har en livslangd pa 50-70 ar, sager
projektledaren Mats Thuré.

Satsningen berér direkt 35 kundanlaggningar langs

den aktuella strackan. Men eftersom Grasryd normalt

matas via luftledningen fran Hasslév paverkas i
praktiken ytterligare 481 kundanldggningar vid
storningar i dagens system.

. Nu blir det battring.

Aldre stolpstationer raseras och ersatts med
moderna markstationer, och lagspanningsnatet
forstarks dar det finns behov.

— Det ar en kvalitets- och framtidssdkring som ocksa
ger andra vinster. Det finns kreosot i de gamla
stolparna som kan fallas ut och hamna i marken.
Det blir mindre landskapspaverkan nar vi far bort
stolparna. Vi slipper en del skogning, det blir mindre
miljdbelastning for reparationer. Och sa ar det
forstas vanligare mot faglarna ocksa.

Investeringen i Hasslov ar ett exempel pa hur
lokala natatgarder bidrar till en storre helhet. Ett
mer robust elnat minskar sarbarheten, férkortar
avbrottstider och skapar trygghet fér bade boende
och féretag.

For kunderna marks det kanske mest genom det som
inte hander: farre avbrott.

Och i energibranschen ar just det ofta det basta
betyget.
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NOTER

Uppskjuten skatt pa temporara

skillnader
KONCERNEN 2025-12-31
Temporar skill- Uppskjuten Netto
nad skattefodran
Byggnader och 485 485
mark
485 485

Féréndring av Belopp vid arets ingang

uppskjuten skatt

2024-12-31
Uppskjuten Netto
skattefodran
433 433
433 433

Belopp vid arets utgéng

Ovriga skulder

Byggnader och 433 485
mark
433 485
MODERFORE-
2025-12-31 2024-12-31
TAGET

Temporér skill- Uppskjuten Netto  Uppskjuten Netto
nad skattefodran skattefodran
Byggnader och 485 485 433 433
mark

485 485 433 433

Féréndring av
uppskjuten skatt

Belopp vid arets ingang

Belopp vid arets utgang

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda anslutningsavgifter 3246 3585
Redovisat varde 3246 3585
MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda anslutningsavgifter 3246 3585
Redovisat varde 3246 3585

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

NOTER
Bokslutsdispositioner
MODERFORETAGET 2025 2024
Avsattning till periodiserings- -9 061 -9 190
fonder
Forandring av 6veravskriv- -21 239 -20 837
ningar
Erhallna koncernbidrag 5018 13170
Redovisat varde -25 282 -16 857
Andelar i koncernféretag
MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 14 190 14 190
Forsaljningar -3 000 0
Utgaende ackumulerade 11 190 14 190
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde 11 190 14 190

Specifikation andelar i koncernfére-

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 7 590 7 844
Upplupna energikostnader 19 847 22 506
Ovriga poster 5191 3454
Upplupna produktionskostnader 0 307
Ovriga upplupna intakter 638 1100
Redovisat varde 33 266 35210
MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 7 590 7 844
Upplupna energikostnader 4067 3868
Ovriga poster 5109 3120
Redovisat varde 16 765 14 832

Justering for poster som inte

ingar i kassaflodet

tag

MODER- Kapita- Rést- Antal Bokfért oraunr site
FORETAGET landel  réttsandel andelar varde 9:
Namn

Sodra Hallands 100% 100% 5000 5000
Kraft Forsaljning

AB

Sodra Hallands 100% 100% 1000 6 190

Kraft Energi-

556526-  Laholm
5252

556055-  Laholm

Byggnader och 433 485
mark

433 485

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 50 177 51206
Forutbetalda forsakringar 771 830
Ovriga poster 1885 999
Redovisat varde 52 834 53 036
MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intékter 34 737 31000
Forutbetalda forsékringar 743 732
Ovriga poster 1873 799
Redovisat varde 37 354 32531
Kassa och bank

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pé checkrak- 12 000 15 000
ningskredit uppgar till
Redovisat varde 12 000 15 000

MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31

Beviljat belopp pa checkraknings- 10 000 10 000

kredit uppgar till

Utnyttjad kredit uppgar till 0 0

Redovisat varde 10 000 10 000
Langfristiga skulder

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31

Forfaller senare &n fem ar efter

balansdagen

Mellan 1 och 5 &r 14 695 6 695

Senare an 5 ar 1551 10 890

Redovisat varde 16 246 17 585

MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31

Férfaller senare &n fem ar efter

balansdagen

Mellan 1 och 5 ar 14 695 6 695

Senare an 5 ar 1551 10 890

Redovisat varde 16 246 17 585
Eventualforpliktelser

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31

Borgensforbindelse till forman for 2 000 5000

koncernforetag

Borgensforbindelser, 6vriga 32 665 34913

Redovisat varde 34 665 39913

MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31

Borgensforbindelse till forman for 2 000 5000

koncernforetag

Borgensforbindelser, 6vriga 32 665 34913

Redovisat varde 34 665 39913
Stallda sdkerheter

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 15 300 26 300

Foretagsinteckningar 67 000 72 000

Redovisat varde 82 300 98 300

MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 15 300 15 300

Foretagsinteckningar 65 000 65 000

Redovisat varde 80 300 80 300

KONCERNEN 2025 2024
Avskrivningar 28 803 27775
Vinst vid forsaljning av anlagg- -193 -89
ningstillgangar

Forlust vid forséljning av anlagg- 349 0
ningstillgangar

Ovrigt 22 39
Redovisat varde 28 981 27 726
MODERFORETAGET 2025 2024
Avskrivningar 27 647 25471
Vinst vid férsaljning av anlagg- -193 -52
ningstillgangar

Ovrigt 46 39
Redovisat varde 27 500 25458

Inkop och forséljning mellan
koncernforetag

MODERFORETAGET

Av moderféretagets nettoomsattning utgjorde 13 548 (15 105)
omsattning mot andra koncernforetag.

Av inkdpen avsag 12 685 (17 407) rorelsekostnader fran andra
koncernforetag.

tjanster AB 2274
11 190
Obeskattade reserver

MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar pa 336 382 315143
eldistributionsanldggninga
Periodiseringsfond 2020 4690 4690
Periodiseringsfond 2021 8 400 8 400
Periodiseringsfond 2022 4900 4900
Periodiseringsfond 2023 7 900 7 900
Periodiseringsfond 2024 9190 9190
Periodiseringsfond 2025 9 061 0

380 523 350 223
Uppskjuten skatt avseende 78 388 72 146
obeskattade reserver
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodi- 142 105
seringsfond
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=/ AZETS

Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Sédra Hallands Kraft ekonomisk férening
Org.nr 749200-2733

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Sédra Hallands Kraft
ekonomisk forening for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande
bild av S6dra Hallands Kraft ekonomisk férenings finansiella stélining per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att foreningsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnitten Det
registrerade revisionsbolagets ansvar samt De fortroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till Sédra Hallands Kraft ekonomisk
férening enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av A&rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av féreningens férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan
férvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bed®mer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som & lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens foérmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den O&vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déaribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om ekonomiska féreningar och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver Var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Sédra Hallands
Kraft ekonomisk forening for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviliar  styrelsens ledaméter  och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till Sodra Hallands Kraft ekonomisk
forening enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn til de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen av
féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma féreningens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens  organisation & utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska
skéta den lépande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga for
att féreningens bokforing ska fullgoras i éverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

e p& ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foéreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust inte ar foérenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa

REVISIONBERATTELSE

revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa Vvar professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
foérhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Vallberga den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Andreas Johansson
Auktoriserad revisor

Lillemor Landén Vepsa
Fortroendevald revisor

Erling Cronqvist
Fortroendevald revisor

SODRA HALLANDS KRAFT
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STYRELSE, MILJOPOLICY STYRELSE, MILJOPOLICY

Arlighet, Engagemang, Feedback,
Tydlighet och Respekt

Medlemsmaote den 22 april 2025

ARLIGHET _ . _ . kl. 18.30 i Solbackens Byggdegard,
Vi vagar sta for vad vi gor, dven om det blivit fel. Vi pratar med varandra, inte om varandra.

Edenberga
ENGAGEMANG
Vi engagerar oss och stottar vara kollegor, ser helheten.
FEEDBACK
Vi ser feedback som en méjlighet att bli battre. Vi ger berém, men vagar dven . Stamma (enligt sarskild kallelse)
prata om det som inte blev bra. den 20 maj kl 18.00
TYDLIGHET
Vi ar tydliga med vara forvantningar, alla ska forsta sin roll och ansvar.
RESPEKT

Vi respekterar och lyssnar pa varandra, alla ar olika.

Kundagt | Nara | Hallbart

KUNDAGT

Vi har inga dgare langt bort utan alla pengar vi tjdnar gar tillbaka till verksamheten och bygden
och du kan péaverka oss fran insidan.

NARA

Var personal &r lokalt férankrad och det som &r viktig for dig &r ocksa viktigt for oss.

HALLBART
Var verksamhet ska vara ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbar.

Vi vill gora vara kunders energivardag enkel

Med detta menar vi att vi far fortroendet att hjdlpa vara kunder till hallbara energildsningar.
Att vi tar ett helhetsgrepp, att kunderna kan lita pé att vi tar hand om eventuella problem
och att vi ar en langsiktig partner med lokal férankring.

T - Emma Jakobsson
Miljopolicy

Carl-Johan Herbertsson Isrenn
e Hushalla med naturresurserna och medverka i utvecklingen av ett kretsloppsanpassat samhélle.

Ingela Nilsson-Eriksson

e Vid inkdp av varor och tjanster skall miljomassiga hansyn tas i beaktning. ‘ Daniel"Andersson®

*  Ytterligare forbattra vara anldggningar, metoder och rutiner fér att minimera skadlig belastning Emmy Martensson
pa miljén. Ove Bengtsson

e Uthilda, informera och stimulera vara medarbetare till engagemang, delaktighet och ansvar i Daniel Arvidsson — Arbetstagarrepresentant
miljofragor. Vi skall dven ta del av de erfarenheter som gjorts inom néaringsliv, kommun och andra Linda Willman - Arbetstagarrepresentant

organisationer. Tobias Nilssor *Verkstallande direktér

e Viskall kunna ge information till vara kunder och évriga intressenter om vart miljoprogram.
ORDINARIE REVISORER

e Genom egen milj6tillsyn férvissa oss om att félja myndighetsbeslut, avtal, egna krav och planer. Azets Revision och Radgivning AB

Huvudansvarig revisor Andreas Johansson, Auktoriserad revisor.

Lillemor Landén Vepsa
Erling Cronqvist

SODRA HALLANDS KRAFT iy







